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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion realiz6 un estudio econémico-financiero para
el funcionamiento de un centro de acopio de platano en el canton milagro. Para el
desarrollo de este estudio se utiliz6 el método deductivo- inductivo y el método
analitico para poder examinar las causas y efectos del estudio econdmico-
financiero. En el primer objetivo se realizé un Estudio de Mercado del Platano para
la Implementacion de un Centro de Acopio, como resultado el 93% de los
encuestados esta de acuerdo con la creacion de un centro de acopio en beneficio
de la produccion de platano en el Canton Milagro, porque muchos tienen problemas
de traslado de producto y dificultad en sus ventas. Los encuestados confirmaron
que estan dispuestos a recibir capacitacion en la gestion de buenas practicas
agricolas con el fin de obtener una mejor produccién y brindar a los clientes
productos de alta calidad, brindando asi precios mas favorables, pues dicha
capacitacion permite de manera saludable y segura, pues promueven la higiene,
practicas y buenas practicas agricolas, teniendo en cuenta la tecnologia moderna,
los métodos actuales y los materiales e instrumentos contemporaneos, se puede
mejorar su gestion de la produccién, también se determind que la creacion de un
centro de acopio en la ciudad de Milagro si es rentable ya que esto facilitara a los
productores de platano.

Palabras claves: Estudio de mercado, econdmico-financiero, centro de acopio,
platano, productores.
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SUMMARY

The present research work was carried out an economic-financial study for the
operation of a banana collection center in the miracle canton. For the development
of this study, the deductive-inductive method and the analytical method were used
to examine the causes and effects of the economic-financial study. In the first
objective, a Banana Market Study was carried out for the Implementation of a
Collection Center, as a result 93% of the respondents agree with the creation of a
collection center for the benefit of banana production in the Milagro Canton, because
many have problems of product transfer and difficulty in their sales. The
respondents confirmed that they are willing to receive training in the management
of good agricultural practices in order to obtain a better production and provide
customers with high quality products, thus providing more favorable prices, since
such training allows in a healthy and safe way, as they promote hygiene. Agricultural
practices and good practices, taking into account modern technology, current
methods and contemporary materials and instruments, can improve their production
management, it was also determined that the creation of a collection center in the
miracle city is profitable as this will facilitate banana producers.

Keywords: Market study, economic-financial, collection center, banana, producers
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INTRODUCCION

Caracterizacion del Tema

Por la problematica que se presenta en el Cantén Milagro es necesario
realizar una investigacién econdémica y financiera, cuyo principal objetivo es
determinar si es factible la recreacion y funcionamiento de un centro de acopio de
platano, pues con esta alternativa los productos se podra vender al precio oficial,
en lugar de depender de beneficiarios que colocan los productos en los
principales supermercados, estos intermediarios establecen los precios y las
condiciones de compras de los productos, como objetivo se busca dar solucién a
los productores por medio de construccion de un centro de acopio por medio
organismos gubernamentales, siendo Util para los productores de platano y

consumidores de este Canton.

La investigacion econémica y financiera permite determinar si un proyecto
es factible y rentable para los inversores, este analisis también es un aspecto
clave, porque permite observar los gatos necesarios en los que se incurrira y el
proceso para deducir el flujo neto de efectivo, para ejecutar los estados

financieros previstos.

El platano forma parte de la alimentacioén basica de las comunidades y
sociedades de todos los sectores, por lo que los productores deben conocer
ciertas tecnologias con el propdsito de optimizar la produccion del proyecto, para
brindar una mejor alimentacion y asi obtendran la correspondiente seguridad
alimenticia. Este cultivo es un beneficio se suma importancia para todos los
hogares de este pais, pues su propdésito es generar ingreso para la mayor parte
de la sociedad y a su vez servir como alimento, también genera una fuente de

trabajo manteniendo activa la poblacion.

En el ecuador, a pesar de su pequefio territorio y su poblacion, si logra
convertirse en un productor pionero del platano a nivel local y global, es por ello
gue se sitba en primer lugar como exportador, con un incremento de
aproximadamente 6 millones de toneladas de platano producidos anualmente,
ademas esta produccién se ha transformado en una eleccion efectiva para el

mercado ecuatoriano por su versatilidad, conveniencia de trasformacién de la
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industria y favoritismos de los consumidores. Esta planta también tiene multiples
usos, como en hojas y tallos que ocupan un lugar importante en fibras y celulosas,
lo que constituye su potencial como materia prima industrial y promueve nuevos

sustratos de produccion.

Por otro lado, en Ecuador, en la actualidad existen algunas organizaciones
de otras provincias dedicadas a la comercializacion de varios productos agrarios a
través de centros de acopio que ayuda a incrementar el nivel de los ingresos de
los productores, facilitando el mercadeo de productos, con el objetivo de tener un
reconocimiento y el posicionamiento de minorista y mayorista en diferentes
mercados. De esta manera pasaria a ser una region con buenas condiciones
para las actividades agricolas, lo que la convertirda en la mayor zona productora de
platano, se desarrollara su potencial y se establecera un centro de acopio en el

canto Milagro.

Planteamiento de la Situacion Problematica

El canton Milagro siendo uno de los mayores productores de platano se ve
afectado por la inexistencia de centros de acopios, en donde aquellos productores
de esta fruta no logran satisfacer sus ingresos de produccién debido a una
deficiente asistencia técnica e intermediarios que se aprovechan de la situacion,

lo cual ha dado lugar a una inestabilidad de precios (Arteaga, 2014).

Adicionalmente, se presentan otros problemas entre los cuales cabe
destacar como los deficientes de transporte para la movilizacion y
comercializacion del platano, lo que ha impedido el acceso hacia nuevos
mercados, la insuficiente infraestructura fisica para la exposicion y venta de la
fruta, lo que ha conllevado a una acumulacion fuera de sus plantaciones (Cedefio
y Ordofiez, 2015).

Dado a que los productores prefieren esperar a que incremente el precio
para proceder a la post cosecha dando paso a su maduracion y posterior
deterioro hasta finalmente perderse, disminuyendo la rentabilidad de los
productores agricolas. Asi mismo el desinterés por parte de Organismos
Gubernamentales en la adopcidn de politicas que aporten al desarrollo
(Sepulveda et al., 2017).
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La escasa asistencia técnica que cuenta este sector es un aspecto que
también incide en la disminucién de los beneficios econdmicos que pueden logran
los productores. No cabe duda de que la problematica que les afecta mas es el
desconocimiento econdémico y financiero (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos [INEC], 2014).

Es importante mencionar la situacion de los productores dado que se
volvera cadtica a tal punto de comercializar lo poco que les queda de su
produccion a precios no adecuados, también sumandose a los bajos niveles de
productividad y competitividad, ademas el dificil acceso a otros mercados lo que
ocasionara peérdidas y desperdicio del producto que generaran bajas expectativas

de crecimiento y desarrollo (Cedefio y Ordofiez, 2015).

Por lo tanto, se hace necesario, investigar e implementar una estrategia
que les brinde las facilidades a los productores de platano mediante un debido
funcionamiento de un centro de acopio de esta fruta y asi de esta manera resultar

ser beneficiados y logrando un aporte mas a la economia del pais (Nacion, 2016).

Justificacion e Importancia del Estudio

El Canton Milagro se ha constituido como una region de condiciones
favorables para la actividad agricola, con un total de 3432,19 toneladas métricas
anuales lo que la ha convertido en la mayor zona productora de platano, con un
area de produccién promedio anual de 2109,41 hectareas, y un numero de 7,712
productores, sin embargo, su potencial no ha sido verdaderamente explotado, ni
aprovechado, ya que el productor sabe que produce, pero no cuenta con una

demanda plenamente identificada en la zona.

Combatir este panorama es dificil, pero la situacion podria mejorar
notablemente si se desarrollaran actividades de servicios de apoyo a la
produccion, industrializacién y comercializacion de platano en este sector, por tal
motivo es importante realizar encuestas a cada uno de los productores y expertos
en la materia con el objetivo de que sea de gran beneficio la creacion y
funcionamiento de un centro de acopio , para que de esta manera logre una

contribucion agricola a largo plazo y que sirva de sostenibilidad al pais.

En tal caso se utilizara los medios necesarios principalmente la

productividad y participacion por parte de los productores, ademas se contara con
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expertos en centro de acopios, estudiados con la materia y un contacto
directamente con los productores.

Por ende se realizara el funcionamiento del centro de acopio mediante un
estudio econdmico-financiero que tenga como objetivo una positiva viabilidad del
proyecto con la finalidad de que los productores obtengan una mayor
rentabilidad, ademas se realizara un estudio de mercado y asi de esta manera
poder mejorar la situacion rentable en este Cantén, y que llegue a convertirse en
una guia para el desarrollo de las actividades productivas agricolas al pais con la
finalidad de ser unos productores y consumidores potenciales y también
competitivos a nivel local e internacional y asi fortalecer el sector platanero del

Canton Milagro.

Delimitacién del Problema

El estudio de esta investigacidén se desarrollara en la provincia del Guayas
en el cantdén Milagro especificamente en el recinto Barcelona en una proyeccion

de 6 meses.

Formulacion del Problema
¢ Es viable la propuesta de creacion de un de un centro de acopio de

platano en el Canton Milagro?
Objetivos

Objetivo General

Realizar un estudio econémico-financiero para el funcionamiento de un

centro de acopio de platano en el Cantén Milagro.

Objetivos Especificos

» Realizar un estudio de mercado del platano para la implementacion de un
centro de acopio.

» Determinar la infraestructura, insumos necesarios para la implementacion
de un centro de acopio.

» Desarrollar un analisis econdémico financiero para el funcionamiento de un

centro de acopio de platano.
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Hipotesis

La propuesta de creacion de un centro de acopio de platano en el canton

Milagro sera viable.
Aporte Teoérico o Conceptual

Sistematizar la informacién mas importante sobre la creacion de un centro
de acopio, dando una mayor relevancia al rendimiento econémico y su injerencia
en la calidad del platano con el correcto canal de distribucion sera factible y
rentable para todos aquellos productores que se dedican a este tipo de
agricultura, ya que cuenta con un sin nimero de productores entre pequefos,
medianos y grandes, que ademas poseen una gran ventaja en sus territorios dado

al motivo que son acordes e ideales para este tipo de produccién agricola.
Aplicacion Practica

Esta informacién obtenida en esta investigacion sera de utilidad para el
sector platanero ya que a través de un estudio econdémico-financiero se analizara
cudles seran las inversiones econdémicas necesarias que generara el proyecto en
base a la implementacion o construccién de un centro de acopio de platano dentro
de este canton, donde ademas planteara estrategias para poder tener un
respectivo funcionamiento con la aceptacién de organismos gubernamentales,

quienes permitirdn dar paso a la debida construccién.

Ademas, este tipo de investigacion servird de beneficio para todos aquellos
productores que desean generar una mejor estabilidad de sus productos, y
ademas para aquellos inversionistas que deseen determinar posibles mejoras de
los procesos productivos de este cantdn, lo que permitira llegar ser un cantén muy

competitivo y de alta productividad.



17

CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Estado del Arte

Segun Dumorné (2014), en Chile se realizd un analisis econémico
financiero sobre un centro de acopio de leche, que consistio en un estudio de
solvencia y liquidez y asi mismo demostré que estos estudios o analisis se los
realiza con el objetivo de visualizar cual sera la rentabilidad de los capitales
propios (rentabilidad financiera) y de los capitales totales (rentabilidad

econémica).

Segun Monroy et al. (2016), en México se realizd un andlisis econémico-
financiero sobre un centro de acopio lechero donde se centré en dos
componentes, el primero es el punto de equilibrio donde se analizaron cuales sera
los beneficios y costos de operacion de manteamiento, y el segundo se aline6 a
los indicadores econémicos los cuales fueron el valor actual meto (VAN) y la tasa
interna de retorno (TIR).

De acuerdo a lo mencionado cabe recalcar que el andlisis econdmico
financiero para todo tipo de negocio es un instrumento clave en la planificacion,
evaluacion y control, ya que permite tener una vision global de la estructura de la

organizacion en todo momento.

Segun Pefiafiel (2018), en la provincia de Chimborazo especificamente en
el cantdon Chambo se realiz6 una construccién de un centro de acopio, el cual
contribuy6 a el fortalecimiento de la economia en ese sector y ademas les
permiti6 aumentar la calidad de sus productos agricolas dandole una debida
generacion de fuentes de trabajo y a su vez estos productores puedan almacenar
sus cosechas mas tecnificadas y posterior a eso los consumidores adquieran

alimentos de calidad.

Segun Romero (2019), dijo que a traves de un estudio técnico se espera
entender las necesidades del negocio y lo que necesita para aumentar la
produccion del bien o servicio que desea iniciar, este estudio es muy importante
para que los inversionistas tomen las decisiones correctas en la planificacion de

inversiones que deben realizarse con cuidado y también ayuda a distinguir lo que
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tal vez no se pueden observar facilmente. Tiene por objeto determinar la
elaboracion y comercializacion de bienes o servicio, asegurar su calidad y
cantidad, determinar su ubicacion, el tamafo del proyecto, las instalaciones

necesarias para el funcionamiento de la empresa.

Segun Choez y Veldsquez (2018), en la comunidad el Porvenir en la
Provincia de los Rios se implementd un centro de acopio para el almacenamiento
de arroz, el cual cumplio con el objetivo de reunir un determinado volumen de
arroz, y ademas facilité que los proveedores no tuvieran que trasladarse a largas
distancias ni tampoco tener costes muy elevados de sus fletes al trasladar sus
producciones.

Segun Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG, 2020), en la provincia
de Tungurahua se implemento siete centros de acopio de frutas y hortalizas que
tuvo como fin contribuir a la economia de todos los productores, a través de
canales de distribucion directa, canales agricolas y envié de productos en los
corredores a otras provincias, dado a esto todos estos productores obtuvieron

beneficios como darles un valor agregado a sus productos.

Segun lo desarrollado en los proyectos mencionado, cabe resaltar la
importancia de los Centro de Acopio para concentrar la produccion, y poder
seleccionarla y empacarla eventualmente al mercado del centro urbano o a
supermercados. Por otra parte, en muchos casos tiene funciones adicionales:
informacion de precios del mercado, suministro de material de empaque, mesa de

preseleccion y empaque.

Segun Reyes y Rosero (2016), la comunidad Patas Yaku ubicado en la
provincia de Napo realizé la creacién de un centro de acopio donde tuvo como
importancia radicar y brindar un mejor servicio, tanto de almacenaje como de
conservacion de productos agricolas, en este caso como del maiz, café, cacao,
yuca y platano, dado a los motivos que no poseian canales de distribucion e

intermediarios que eran los que fijaban los precios.

Segun Vélez (2017), en la provincia de Manabi en el cantén Chone
(parroquia Boyacd) realizaron la construccion de un centro de acopio de la
produccion cacao y maiz, con el fin de darle un valor agregado a la produccion
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gue corresponde a las normas de almacenamiento, secado y asi mismo
desarrollar un servicio de logistica que es la entrega directa de productor a
consumidor, lo que causo la disminucion de la cadena de valor dandole ventaja
para que los productores de esa zona tengan un mejor desempefo y precio justo

a sus productos.

Otro punto a resaltar de la importancia de los Centros de Acopio es su
servicio logistico porque se encarga de distribuir de forma eficiente los productos
de una determinada empresa, bajo un menor coste y un excelente servicio al

cliente, el cuél siempre requiere ser mejorado.

Segun Catuto (2015), en la parroquia Colonche en la provincia de Santa
Elena se realiz6 un estudio donde dice que las caracteristicas principales que
logrard un centro de acopio en este caso maiz, sera de fortalecer y elevar los
ingresos a los productores, ademas de eso tener precios muy competitivos a nivel
de mercado y asi mismo podréa identificar los canales de distribucién con el
objetivo de que los productores que se dediquen a este cultivo logren salir de

lugares de dificiles acceso.

Segun Vallejo y Quishpe (2014), en la provincia de Imbabura en el sector
La Cuenca Baja del Rio Mira ubicada en el Ecuador se implement6 un centro de
acopio de café, en el cual permitié la comercializacién directa de este producto,
obteniendo a través de eso un precio justo hacia los productores dedicados a este
cultivo, logrando de esta manera el incentivo y fomento al productor a que realice

una produccion de buena calidad.

Segun Mantilla (2015), en el canton Cevallos ubicado en la provincia de
Tungurahua los centros de acopio sirven de apoyo tanto a los pequefos y
mediamos productores que se dedican a esta actividad agricola que corresponde
a las hortalizas, donde obtienen una adecuada adquisicion de sus productos, y
posterior a eso mejoras de los beneficios de sus cosechas, dandole facilidad a su

recoleccion, almacenamiento y distribucién de sus productos.

Segun El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP, 2017), en Loja los centros de acopio de maiz cumplen un rol muy

importante porque les ayuda a darle una fortaleza a la soberania alimentaria del
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pais el cual sirve de apoyo al plan del buen vivir y al cambio de la matriz
productiva, ademas estos centros de acopio de maiz brindan un servicio de
determinacién de humedad e impureza, es decir de secado, limpieza y

almacenamiento.

Segun MAG (2016), en la provincia del Guayas en el Canton el empalme la
mayoria de los productores que se dedican a la produccion de maiz han sido
beneficiados con los centros de acopio, ya que les ha servido para fortalecer y
mejorar la economia dentro este Canton, y asi de esta manera logro ser un

Canton de alta competitividad.
1.2. Bases Cientificas y Teodricas de la Tematica

1.2.1 Estudio Econdmico Financiero

Un estudio econémico de un proyecto es uno de los pasos muy claves y
fundamentales para identificar al momento de que realice un proyecto. También
es importante mencionar que un estudio econdmico que solo se base en el
aspecto econémico, tendra un resultado incompleto y obtendra una viabilidad no
fiable (Carvajal, 2017).

A diferencia del estudio financiero que tiene como fundamento o base los
antecedentes y la informacion financiera necesaria para dar un orden de
sistematizar y analizar la informacion para lograr demostrar si la factibilidad y
viabilidad financiera del proyecto sera negativa o positiva, permitiendo ver cudl
sera la cantidad de inversidén que se necesita para el proyecto, los ingresos que
va a tener y los costos y gastos que van a deducir estos ingresos (Sanchez,
2015).

Por otra parte, en todo estudio financiero se debe lograr determinar todos
los recursos econdémicos necesarios para la ejecucion de un proyecto, entre ellos
esta el costo total de operacién de la planta, que es aquella que abarca los costos
de produccidn, seguido de los gastos de administracién y ventas, donde serviran

como base para una acorde fase de evaluacion, la cual consiste en las siguientes:

e La etapa de instalacidon o ejecucion. - En esta etapa se hace la mayor parte

de las inversiones.
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e La etapa de operacion o de funcionamiento. - Aqui se generan todos los
costos y a su vez se producen los ingresos propios de las ventas de
produccion.

e Latercera etapa. - En esta etapa se termina la actividad regular y genera
los debidos beneficios de orden financiero, econdémico o social y se

procede a la liquidacion (Vifian et al., 2018).

Entonces un estudio econdmico-financiero es un andlisis de la capacidad
de una empresa o de una nueva organizacion donde se reconoce si el proyecto
de inversion va a ser sustentable, viable y rentable en el tiempo, ademas puede
analizar un nuevo emprendimiento, una organizacién en marcha, o bien una
nueva inversion para una empresa, y tiene como obijetivo principal evaluar la
evolucion econdmica, y la capacidad de generar beneficios de un proyecto
(Goémez, 2016).

Por lo tanto, es importante desarrollar un estudio econémico-financiero en
la presente investigacion, porque permite desarrollar un diagnostico sobre la
situacion y perspectivas interna de la produccion de platano en el cantén Milagro,
lo cual conlleva a tomar decisiones oportunas en puntos débiles que afectan la

eficiencia y pueden afectar en algun futuro.

¢ Qué permite conocer el estudio econémico-financiero de un proyecto?

» Lainversién econdmica necesaria y como se va a financiar.
» Estimar los costos y gastos que van a generar el proyecto.
» Determinar los ingresos para realizar un célculo aproximado de los

beneficios.

Estructura del estudio econdmico-financiero

e En activos fijos — recurso de tipo tangible.

e Capital de trabajo — recursos necesarios para poner en marcha el proyecto.

e Gastos de construccion — todos aquellos gastos previos a la puesta en
marcha (Planchart, 2016).
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1.2.2 Proyecto de inversion

Un proyecto de inversion es de mucha importancia dado al motivo que
genera efectos directos e indirectos hacia una sociedad, asi como también brinda
una necesidad de un bien o servicio con todos los recursos disponibles, con la
finalidad de mejorar las condiciones de vida y de generar una mejor situacion
econOmica dentro de un pais y a su vez una rentabilidad econémica financiera

dentro una empresa (Garcia , 2016).

Es importante mencionar que los riesgos de un proyecto son dindmicos,
pero van a depender en qué etapa se encuentran, ademas en un proyecto de
inversién existe la que es directamente proporcional, es decir a nivel de
rentabilidad que requiere obtener un inversionista, dado a que mayor riesgo podra
haber mayor rentabilidad (Redin, 2016).

Segun lo expuesto es importante que en todo proyecto de inversion se
establezca todos los costos, productos, formas y prever la maxima cantidad de
variables que pueden ocurrir antes de invertir, debido a que el proyecto de
inversion nos permite saber si la inversidon es rentable o no, de esa manera evitar

posibles pérdidas econémicas y tiempo.
1.2.3 Formulacién y evaluacion de un proyecto de inversién

Es la preparacion y evaluacion de un proyecto de inversion existen
multiples opciones, en donde cada caso puede estar representado por un estudio
de inversion diferente, ademas hay un area donde se aplica la metodologia de las
evaluaciones de un proyecto como son las instalaciones de una nueva planta, la
elaboracion de un nuevo producto en una planta existente, y la ampliacion de la
capacidad instalada de sucursales (Vifian et al., 2018).

Una evaluacion de un proyecto de inversion tiene como principal objetivo
conocer cual seré su rentabilidad econémica, financiera y social, con la finalidad
de obtener y resolver una necesidad humana de una forma eficiente, rentable,
segura, asignandose a los recursos econémicos existentes a una acorde

alternativa (Cevallos, 2019).



23

Es de importante recalcar que una preparacion y evaluacién en un proyecto
de inversion, es un instrumento de una mayor utilidad, empleado para una debida
asignacion de los recursos al comienzo de una inversion, dado al motivo que
recopila, crea y analiza en una forma sistematica todos aquellos conjuntos de

antecedentes econdmicos.
El valor presente neto (VAN)

Dentro de toda formulacion y evaluacién de un proyecto de inversion existe
un indicador financiero denominado VAN, este indicador es de suma importancia
ya que toma en cuenta el valor del dinero a traves del tiempo, es decir al
comparar flujos de efectivo en diferentes periodos de tiempo, este logra comparar
en tan solo un periodo, llevando todos los valores al presente ya sea

actualizandolos o descontandolos mediante una tasa de interés (Tapia, 2016).

Tasa interna de retorno

Otra de las herramientas que es de importancia es la tasa interna de
retorno, su funcion es realizar un analisis del valor del dinero en el tiempo, lo cual
estd muy relacionada con el valor actual neto. Esta herramienta mide
basicamente la tasa de interés a la que el VAN de los flujos de caja proyectados
es igual a los costos del proyecto, es decir indica si es 0 no una inversion viable
(Gomez, 2017).

1.2.4 Centros de acopio

Los centros de acopio son la instalacién fisica temporal o permanente, que
permite la recepcion de insumos o bienes adquiridos para la venta, asi como
también facilitan la venta de productos agricolas y mejora la comercializacién
directa entre productores y consumidores permitiendo asi la oferta de un mejor
producto a precio justo (Alvarado, 2016).

Es importante recalcar que estos centros de acopio tienen como fortaleza e
importancia ofrecer un espacio acorde para todos aquellos productores que
realizan su distribucion hacia las zonas que estan fuera de su lugar donde los
producen, y asi de esta manera darle una mayor facilidad y ofrecerle un mayor

precio hacia sus productos (Reyes y Rosero, 2016).
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Conforme a lo establecido por los autores la funcion que cumplen los
centros de acopio les permite fomentar la cultura del reciclaje y el cuidado del
medio ambiente, asi como promover el manejo eficiente de diferentes residuos
reciclables, porque esta practica los orienta a conservar recursos a la vez que
reduce la contaminacion y los costos de disposicién y manejo de los residuos
solidos.

Por ende, estos centros de acopios son de mucha importancia en este pais
porque ayudan a el fortalecimiento de la soberania alimentaria, debido a que sirve
de apoyo para el plan de buen vivir, el cambio de la matriz productiva, la
estrategia de descentralizacién de los gobiernos autonomos descentralizados y el
fortalecimiento de los productores, dandole insatisfaccion a los intermediarios y de
esta manera lograr mejorar sus ingresos a los pequefios y mediamos productores.
(MAGAP, 2017)

1.2.5 El platano en Ecuador

Ecuador es caracterizado y mayormente conocido por tener una diversidad
de cultivos y ademas de eso por contar con suelos 6ptimos, pero existen
problematicas que causan la pérdida de competitividad sino logran hacer un
cambio radical sino tienen una debida atencion en las zonas que pueden

verdaderamente ser explotadas (Rodriguez, 2018).

Por su parte, el banano ecuatoriano es uno de los productos mas
demandado a nivel internacional, también es considerado el segundo rubro de
mayor exportacion del pais, por lo que identificar el nivel de cajas que son
exportadas con relacién al mercado internacional permitira determinar la

competitividad del Ecuador en cuanto a la cantidad demandada.

Ecuador es uno de los mayores productores de banano a nivel mundial, el
cual posee un promedio anual de exportaciones que supera los 6 millones de
toneladas métricas que se comercializan en diferentes mercados del mundo, es
por eso, que existe un crecimiento de la demanda mundial de importacién, los
volimenes de produccién y el comercio de este producto en los Ultimos decenios
(Mariscal, 2020).
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Por consiguiente, el platano en Ecuador ha sido un cultivo estratégico para
la seguridad alimentaria nacional, puesto que se ha constituido en uno de los
alimentos basicos mas elementales a nivel socioeconémico, debido a la gran
oportunidad de generacion de empleos directos e indirectos, ademas de los

ingresos que aporta a la poblacién rural.

En enero del 2020 el sector bananero empez6 muy bien, ya que exportaron
37,6 millones de cajas, mas de lo que exportd en el 2019. La Asociacion de
Exportadores de Banano de Ecuador. Asociacion de Exportadores de Banano del
Ecuador (AEBE, 2020), sefialé que hasta fines de noviembre del 2019 se
exportaron 32,7 millones de cajas, mientras que en 2018 fueron 31,3 millones de

caja.

No obstante, a pesar de aquello, los exportadores de este cultivo estan
enfrentados a imposiciones internas como externas donde se ven decididos a
alinearse a todos sus requerimientos, lo cual han logrado que las empresas
privadas que se dedican a este producto vendan netamente en mercados que
tienen una mayor acogida y a su vez influencia, pero para ubicarse en mayores

zonas la mejor opcién deberia ser a través de las industrias.

Segun expresa el autor Lépez (2014), los bajos niveles de productividad y
el crecimiento en la hectarea reflejan que la actividad bananera se ha mantenido
sobre el crecimiento de la superficie, mas que un crecimiento de la productividad.
Uno de los factores limitantes para una mejor productividad y calidad en el
producto es la nutricién del cultivo, que se lo puede lograr con programas de

fertilizacion basadas en investigaciones de otros paises.

El platano ademas de ser un producto tradicional en Ecuador también
genera importantes divisas para el pais. Segun el Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC) en ecuador se estiman 141.441 plantaciones de hectareas de
este cultivo, entre ellos en la provincia de Manabi con un total de 50.376

hectareas con una mayor produccion representada con un 35,6% de area total.

En Ecuador segun las estadisticas de comercio exterior propuesta por el
Banco Central, es un pais que ocupa el segundo lugar entre los paises

exportadores de este cultivo, donde su promedio de importacion a nivel mundial
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es de 17%. Entre los afos 2013-2017 la tasa de crecimiento anual fue de 5.83%
en términos de volumen, mientras que en valores FOB fue de 12.70%, donde el
primer importador es Estados Unidos seguido por la Unién Europea (Beltrén et al.,
2018).

El Ecuador exporta banano a varios paises del mundo, siendo su principal
mercado la Union Europea (32,6%), Rusia con el 22,2%; Medio Oriente (con
Turquia a la cabeza) con el 13,9%; Estados Unidos con el 10,4%: Cono Sur (con
Argentina a la cabeza) con el 7,5%; Asia Oriental (Japon, Corea del Sur y China)
con el 6%; Europa del Este con el 4,10%; Africa con el 2%, Oceania (Nueva
Zelanda) con el 1,0% y otros mercados con el 0,3% (Banana-Export, 2020).

Con dichos datos se logra demostrar que el banano es uno de los
principales productos de exportacion que posee el pais, asi como un importante
generador de empleo y divisas, por lo que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) fortalecera ese sector productivo.

La comercializacion del banano en el pais ha tenido cambios radicales; al
2019 la exportacion del banano en un 80% se exporta en contenedores. La
contenerizacion de la exportacién de banano democratizé las exportaciones, que
habian pasado de un oligopolio a mas de 300 exportadores; adicional, esto les

permite llegar a todo el mundo a un menor costo (El productor, 2017).

En el canton el Carmen ubicado en la provincia de Manabi (Ecuador), es
un canton de mayor area de cultivos de platano, registrando aproximadamente el
45,10% de la produccion nacional y con respecto a la produccién de la region
Costa con un 70%, esto se debe al clima que contiene y las condiciones del suelo
gue le favorecen, lo que lo hace convertir en una provincia generadora de empleo

directo e indirecto (Comercio, 2020).

1.2.6 El platano en el cantén Milagro

En la provincia del Guayas en el cantdn Milagro existen grandes parcelas
gue son mayores a 50 hectareas que logran cubrir 11.650,05 hectareas
correspondientes a un 43,80% que son utilizadas primordialmente por industrias y

banano, pero ademas de eso hay parcelas medianas de 10 a 50 hectareas que
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principalmente estan utilizadas por platano y otros productos agricolas (Robles,
2014).

En este cantdn en la parte del sector agricola se realizan diferentes tipos
de sistemas de riego, pero en el caso del platano el sistema de riego por
aspersion es una novedad que esté surgiendo dado a que anteriormente no
existia este tipo de riego, ademas es importante mencionar que el 33,57% del
territorio del cantén Milagro no tienen ningun tipo de riego especialmente en

centro y sur del territorio (Robles, 2014).

No obstante, en el sector agrario se ha podido evidencia la inestable
produccién de platano que presentan los duefios en las fincas, debido a las
temporadas de sequia e inundaciones que ocurren cada afio. Los productores no
toman acciones acordes a las necesidades y cambios técnicos en la produccion
debido a la poca capacitacion, afectando a la calidad de su producto (Castro y
Salazar, 2013).

Conforme a lo expuesto, si bien es cierto en el Ecuador el cultivo de
platano ha permitido desarrollar nuevas oportunidades de generacién de empleo
y el mejoramiento del producto, en cuéanto al Cantén Milagro si se ha observado
el impulso bajo politicas de Gobierno; muchos productores han podido acceder a
créditos para la produccion, ya que han presentado inestabilidad en la
produccion, debido a factores influyentes; minimo conocimiento técnico,
escasas competencias administrativos, originando bajas utilidades y su
afectacion en la calidad del producto.

Ademas, existe una limitada comercializacién en cuanto a la distribucion
porque los productores no manejan un control de precios adecuados, el mismo
gue genera un desabastecimiento en el mercado de este producto, lo cual, genera
bajas utilidades y en ciertos casos pérdidas de dinero y tiempo (Coordinadora
Latinoamericana de Organizaciones del Campo [CLOC], 2013).

Este canton esta utilizado principalmente por cultivos agricolas en este
caso el platano, en donde la comercializacion de este producto se da mediante

productores a intermediarios el cual a su vez realiza la distribucion al consumidor
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final, también es importante recalcar que el 21.90% de hectareas de platano estan
localizadas en la parte sur y centro oeste de Milagro (Arteaga, 2014).

Ademas, la produccién y comercializacion de este producto ha sido
relevante para el cantdn por las fuentes de ingresos y el movimiento comercial, ya
gue esta actividad desprende un conjunto de actividades como el transporte, las
industrias de papel y cartdn, la construccion y el propio gobierno se benefician de

los ingresos generados por este producto.

1.3 Fundamentacion Legal

Requisito para la otorgacién del certificado de uso de suelo:

1.- Comprar tasa administracion ventanilla llenarla y adjuntar:
a) Certificado de no adeudar al municipio — copia de cédula y certificado de
votacion.
b) Copia de certificado de bombero actualmente entregar en secretaria de

alcaldia con copia para su recibido

Ruc Personas Juridicas:
2.- Entregar los siguientes documentos al Servicio de Renta Internas:
1. Escrituras de constitucion.
2. Nombramiento de Representante legal o agente de retencion.
3. Presentar el original y entregar una copia de la cédula del 36
representante legal o agente de retencion.
4. Presentar el original del certificado de votacién del ultimo proceso
electoral del Representante Legal o Agente de retencion.
5. Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del

dominio fiscal a nombre del sujeto pasivo

Requisitos para obtener certificado de funcionamiento

1. Solicite inspeccion de establecimiento comercial, segun sea el producto:
» Primera vez
» Renovacién
» Cambio de propietario
>

Cambio de razoén social
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» Traslado del establecimiento
Copia de certificado del funcionamiento del afio anterior
Original de copia de cedula del propietario o del representante legal
Copia de RUC
Original y copia de junta nacional de artesanos (si es afiliado)
Realizar inspeccién, cumplir con las recomendaciones dadas por los
sefores inspectores y agregar los siguientes requisitos:
Presentar informe de inspeccion original y copia de compra o de recarga de

extintor (es) y otros (Bosquez et al., 2018).
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CAPITULO Il

ASPECTOS METODOLOGICOS
2.1 Métodos

En esta investigacion se dio a conocer diferentes teorias y posibilidades en
base a un respectivo funcionamiento e infraestructura de un centro de acopio de
platano, se realizd un andlisis econdémico-financiero para poder visualizar si es de
beneficioso y rentable para los productores y demandantes de este producto

dentro del canton Milagro.

Se aplic6 el método inductivo, deductivo y analitico para cada objetivo,
dado a que nos permitiran un amplio andlisis y conocimiento de informacion de
fuente primaria y secundaria, la primaria se realiz6 mediante las encuestas y
secundaria a través de informacion profunda de documentos, con la finalidad de
desarrollar un determinado analisis a cada una de las respuestas a fin de llegar a

posibles conclusiones.

Con el objetivo 1: Se aplicoé el método deductivo, este método busca
informacion de lo general a lo particular sobre el comportamiento de la oferta 'y
demanda existente de este producto dentro de este Cantdn, donde se basé en
verificar un conociendo previo mediante encuestas a productores y consumidores

con la finalidad de llegar a conclusiones rigurosas y validas.

Con el objetivo 2: Se utilizé el método inductivo a fin de analizar
informacion de lo particular a lo general, donde se detall6 de una manera teérica y
medible trabajos de autores que hayan realizado a lo que concierne a insumos e
infraestructuras necesarias de funcionamientos de centros de acopios agricolas, a
fin de identificar cuales seran los recursos respectivos que se usaran para

construccion de este, y asi obtener conclusiones especificas y probables.

Con el objetivo 3: Se utilizo el método analitico con el objetivo de visualizar
cudles seran las causas y efectos que se produciran en lo que concierne a los
gastos, proyecciones e inversiones que se requieren para construir un respectivo
centro de acopio dentro de este canton mediante informacion de documentos,

tesis y proyectos en base a un funcionamiento del mismo.
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1.2.1 Modalidad y Tipo de Investigacion

El presente trabajo de investigacion no experimental se realizé en base a
una investigacion cuantitativa y cualitativa, en las cuales se busca informacion
sobre los estudios realizados en base a la creacion de un centro de acopio en el

canton Milagro.

Investigacion cuantitativa. - Permitié recopilar toda la informacion
mediante encuestas y a su vez medir datos estadisticos y numéricos de los
niveles de produccion de platano y posterior a los resultados obtenidos establecer
un diagndstico de la gestién operativa con acordes aspectos y soluciones sobre

un respectivo funcionamiento de un centro de acopio en este Cantén.

Investigacion cualitativa. - Permitié recoger informacion que se base en
comportamientos naturales, discursos y respuestas abiertas con la finalidad de
generar una interpretacion de significados, enfocadndose en aspectos culturales e
ideoldgicos del resultado, en lugar de los proporcionales o numéricos.

2.2 Variables

2.2.1 Variable independiente

Estudio econdémico-financiero para el funcionamiento de un centro de

acopio de platano en el cantén Milagro.
2.2.2 Variable dependiente

Andlisis de mercado, analisis técnico, andlisis financiero.
2.2.3 Operacionalizacién de las variables

La operacionalizacion de las variables lo pueden verificar en Anexo N°1.

2.3 Poblacion y Muestra

2.3.1 Poblacioén

El Cantén Milagro perteneciente a la provincia del Guayas es un sector
cuya economia esta basada en el agro, por ende, esta constituido por una
extensa poblacion de productores de platano entre pequefios, medianos y

grandes con una cantidad de 9.8694 consumidores con un total de 383 personas
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encuestadas y 7.712 productores, se obtuvo 366 personas encuestadas, en, con

el fin de verificar si es factible un centro de acopio en el lugar ya mencionado.

2.3.2 Muestra

Disefio muestral de poblacion finita para los consumidores y productores
Consumidores

: tamafo de la muestra = 383

: tamano de la poblacion = 98.694

. posibilidad de que ocurra un evento, p = 0,5.
posibilidad de no ocurrencia de un evento, q = 0,5.
. error, se considera el 5%; E = 0,05.

N mea 3T Zz 3

nivel de confianza, que para el 95%, Z = 1,96

N * ZZ* p*q

"TW-DEZ+ (Z2xpr q)

98694 x 3,8416(0,50)(0,50)
" = (98694 — 1) + 0,0025 + (0,50)(0,50)

94785,7176
247,6929

n=

n =383
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Productores

Universo

Poblacion N 7712
Nivel de confianza (95%) Z 1,96
Condicién P 50%
Condicion Q 50%
Error E 5%
Muestra n 366

Z2 * N * p*q

N ERIN-D+Z2+pq

_ 3,8416 x 7712 x 0,50 * 0,50
~0,0025(7711) + 3,8416 * 0,50 * 0,50

n

_ 7406,60
" =302379

N= 366 Productores encuestados

2.4 Técnica de Recoleccion de Datos

Se utilizaron técnicas que ayudaron a contribuir a la recoleccion de datos

con el fin de obtener informaciéon de los mismos.

Encuesta. - Se realizé mediante la herramienta de Google Forms, se
elaboré una serie de preguntas cerradas mediante formularios, con la finalidad de
adquirir una acorde informacion sobre el tema a tratar, y a su vez este tipo de
técnica permitié conocer caracteristicas mas a fondo las sus actividades

econdémicas de estos productores y los consumidores, basandose en la
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inestabilidad de esta produccién y en las utilidades en lo que concierne a este

cultivo, ver anexo N°2 el formato de la encuesta y la entrevista ver anexo N° 3.

2.5 Estadisticas Descriptivas e Inferencial

Estadistica descriptiva. - Este tipo de investigacion se encargo de
describir, analizar, observar y conocer las caracteristicas y situacion existente en
el Canton Milagro: Productores de platano que carecen de un centro de acopio de
platano, y mediante esta situacion establecer un conjunto de datos estadisticos
clasificados y a su vez ordenados con el objetivo de proporcionar un uso total de

soporte a través de graficas, tablas y medidas numéricas.

Esta investigacion es descriptiva porque se concentr6 en toda la
informacion que brindaron estos productores sobre sus carencias de un dentro de

acopio de platano dentro de este Canton Milagro.

Estadistica inferencial. - Se encargo de predecir y proyectar los sucesos
que se podrian dar dentro de esta investigacion a nivel de la poblacion respecto
de su opinidn sobre la creacion de un centro de acopio, y asi como también
lograré obtener datos de base sobre su proceder del mismo, para poder asi

proponer una acorde conceptualizacion.

La investigacion fue de tipo inferencial porque para obtener los resultados
se realiz6 mediante encuestas y entrevistas, aquellos datos que se recopilaron se
realizd su respectiva tabulacion, siendo aplicados en tablas estadisticas, por
ende, se desarrollard en Excel mediante tablas dinAmicas, con el objetivo de

analizar los resultados que hayan surgido.

2.6 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades lo pueden verificar en Anexo N°4.
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RESULTADOS

Realizar un Estudio de Mercado del Platano para la Implementacién de un
Centro de Acopio

Para cumplir con el primer objetivo de la presente investigacion se
realizaron 383 personas encuestadas del Canton Milagro a consumidores y
productores fueron 366 encuestados, con el fin de verificar si es factible la
implementacion centro de acopio en el lugar mencionado. A continuacion, el

analisis de las preguntas realizadas.
Encuestas a los consumidores

1.- ¢, Con que género usted se identifica?
Tabla 1

Tabla de frecuencia de Género de los consumidores

Descripcion  Frecuencia Porcentaje
Femenino 221 58%
Masculino 162 42%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023.

El 42% de la poblacién de milagro de diferentes parroquias pertenece al
género masculino, el 58% se encuesto a las demas parroquias y dio como
resultado que la mayoria son mujeres siendo consumidores del platano.

2.- ¢ Cual es su edad?
Tabla 2
Tabla de frecuencia de grupos de edades

Edades Frecuencia Porcentaje
15-29 afos 122 32%
30-44 aiios 163 43%
45-59 afos 85 22%

60 afos 0 mas 13 3%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

En la tabla de los encuestados se puede observar que 122 personas tienen
entre 15- 29 afos es decir el 32% y 163 personas oscilan entre 30- 44 afos
representado por el 43% y el 22% de las personas encuestadas tienen entre 45-

59 afios y 3% tienen mas de 60 afios. Se pudo observar que en Milagro la
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mayoria de personas son mayores de edad al ver que hay una tendencia mixta en

las diferentes edades.

3.- ¢ En qué parte de Milagro le gustaria que esté ubicado el centro de acopio?
Tabla 3
Tabla de frecuencia de ubicacion del centro de acopio

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mariscal Sucre 114 30%
Chobo 53 14%
Roberto Astudillo 50 13%
Parroquia urbana de Milagro

gue a su vez es la cabecera 166 43
cantonal

Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Se les pregunt6 en qué lugar les gustaria que esté el centro de acopio y el
30% de las personas encuestadas desean que esté ubicado en Mariscal Sucre el
14% en la parroquia Chobo y el 13% quieren que esté en Roberto Astudillo y por
ultimo el 43% de las personas quieren que el centro de acopio esté ubicado en la
cabecera de milagro. Las personas encuestadas desean tener un centro de

acopio cerca de su casa o cerca de la parroquia.

4.- ¢ Estaria dispuesto a comprar platano en el centro de acopio en la ciudad de
Milagro?
Tabla 4

Tabla de frecuencia de personas dispuestas a comprar platano

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 353 93%
No 12 3%
Tal Vez 14 4%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023
El 93% de las personas encuestadas estan dispuestas a comprar en el
centro de acopio y 4% esta en duda si compraria o no y el 3% de las personas no
comprarian. Estas personas estan dispuestas apoyar al nuevo centro de acopio
para que pueda generar empleo.

5.- Frecuencia que usted consume el platano
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Tabla 5
Tabla de Frecuencia de consumo de platano

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Todos los dias 63 16%
3vecesala 212 5504
semana

4 veces al mes 88 23%
2 veces a la 20 6%
quincena

Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 16% de las personas consumen platano todos los dias y el 55% solo
come 3 veces a la semana mientras que el 23% de personas solo comen 4 veces
al mes y por ultimo el 6% de las personas solo comen platano 2 veces a la
quincena. Ellos aseguran consumir platano porque tiene sus beneficios, pero solo

lo consumen cuando estan a su disposicion.

6.- ¢, A qué precio le gustaria obtener la caja de platano?
Tabla 6

Tabla de frecuencia del precio de la caja de platano

Descripcion Frecuencia Porcentaje
$ 5,00 330 86%
$ 6,00 47 12%
$7,00 6 2%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 86% de las personas encuestadas desean que el precio de la caja de
platano sea de $5 y el 12% dicen que a $6 estaria bien la caja de platano y solo el
2% comprarian a $7 la caja de platano. Las personas encuestadas desean
comprar la caja a un precio econémico ya que la economia del pais no esta muy

bien.
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7.- ¢ En qué lugar usted compra el platano?

Tabla 7
Tabla de frecuencia del lugar que compra el platano 6

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Minimarket 136 35%
Tiendas 167 44%
Mercado 76 20%
Ninguna 4 1%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Para poder saber la competencia se preguntd en qué lugar compran el
platano el 35% de las personas compran en minimarket, el 44% lo compran en

tienda porgue se les hace mas facil y cerca la compra y el 20% lo compran en el

mercado y el 1% en ningun lado. Segun la informacion obtenida los consumidores

de platano prefieren comprar en donde el precio y el producto son muy buenos.

8.- ¢ Cuales son las razones por las cuales usted compra alli?

Tabla 8
Tabla de frecuencia de las razones por adquirir el producto

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Es Cerca De Nuestra Casa O De o
Nuestro Trabajo 236 63%
Los Precios Son Buenos 105 28%
Es Un Lugar Agradable Para .
Comprar 27 7%
Su Calidad 9 204
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 63% de las personas compran en ese lugar porque esta cerca de su
trabajo o de su casay el 28% de las personas compran porque los precios son
buenos, el 7% porque es un lugar agradable y por eso compran en ese lugar y el
2% solo compran por su calidad. Los consumidores prefieren un lugar cerca para

gue puedan ahorrar tiempo a la hora de hacer sus compras.



9.- ¢ Le gustaria mas el platano verde o el platano maduro?
Tabla 9

Tabla De Frecuencia Del Gusto Del Platano

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Platano Verde 307 80%
Platano Maduro 38 10%
Los dos 28 10%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023
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También se pregunto del producto si lo prefieren verde o maduro y el 80%

lo prefieren verde y el 10% lo consumen maduro, sin embargo, el 10% de las

personas prefieren de ambas maneras.

10.- ¢ Qué razones lo motivan a consumir este tipo de alimento?

Tabla 10
Tabla de frecuencia de la razon de consumir el platano
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Nutritivo 244 64%
Me Parece Rico 66 17%
Es Facil De Encontrar 40 10%
Me Parece Econdmico 32 8%
Otros 1 1%
Total 383 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 64% de las personas lo motivan a comer el platano porque es nutritivo,

el 17% lo comen porque les parece rico y el 10% lo consumen porque es facil de

encontrar, el 8% compran el platano porque les parece econémico.

Encuestas a los productores
1. ¢Con que género usted se identifica?
Tabla 11

Tabla de frecuencia de género de los productores

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Masculino 271 74%
Femenino 95 26%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023
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En la presente tabla 11 se refleja los resultados de la encuesta aplicada a las
382 tomadas de personas al azar, se obtuvo el 76% de género masculino y 26%
de género femenino en del Canton Milagro.

2. ¢Cual es su edad?
Tabla 12

Tabla de frecuencia de edad de los productores

Edades Frecuencia Porcentaje
15-29 afios 85 23,22%
30-44 afios 164 44,81%
45-59 afnos 115 31,42%
60 afos o0 mas 2 0,55%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

También se pudo identificar las edades de los productores el 23,22% de los
productores tienen de 15 — 29 afos y el 44,81% oscilan entre 30 — 44 afios y los

gue tienen entre 45 — 59 afios son el 31,42% de los productores.

3. ¢Indique usted cual es la extension de cultivo que posee?
Tabla 13

Tabla de frecuencia de extension de cultivo

Descripcion Frecuencia Porcentaje
De 1 a 10 hectareas 139 38%

De 11 a 20 hectareas 206 56%

De 21 hectéareas en 21 6%
adelante

Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Se pudo identificar que el 38% de los productores tienen de 1 a 10
hectareas, porque no cuentan con mayores recursos para su produccion y la
mayoria de los productores es decir el 56% tienen de 11 a 20 hectareas y solo el
6% de los productores tienen de 21 hectareas en adelante, se debe porque poco

a poco han aumentado su produccion llegando ser rentable.



4. ¢Acorde a su produccion usted lo realiza en suelo propio o alquilado?

Tabla 14

Tabla de frecuencia de suelo propio o alquilado

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Propio 315 86%
Alquilado 51 14%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Como resultado de la encuesta realizada se observo que el 86% de los
productores tienen sus propias tierras, algunos productores obtuvieron sus
terrenos por herencias y otros compraron a buen precio y el 14% tienen que

alquilar, porque no cuentan con recursos suficiente para comprar las tierras.

5. ¢Las fuentes de financiamiento que usted utiliza es?
Tabla 15

Tabla de frecuencia de financiamiento

Descripcion Frecuencia Porcentaje

Propio 325 89%
Préstamo 41 11%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 89% de los productores el financiamiento que utilizan a la hora de
trabajar es propio y el 11% lo utilizan mediante préstamos para poder trabajar,
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hay productores que no cuentan con dinero suficiente para realizar la produccién

del platano y por esa razén acuden a entidades bancarias.

6. ¢Cudles son sus principales dificultades a la hora de iniciar su

produccion?
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Tabla 16

Tabla de frecuencia de dificultad al iniciar su produccion

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Falta ,de_ recursos 135 36.89%
econdmicos

Ases_oramlento 138 37.70%
técnico

Maquinaria 36 9,84%
Todas las anteriores 57 15,57%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Se pudo identificar las dificultades que tienen al momento de iniciar su
produccion el 36,89% por falta de recursos y el 37,70% se debe a que no tienen
un buen asesoramiento técnico, el 9,84% por la falta de maquinariay el 15,57%

eligieron todas las anteriores y debido a eso no tienen buena produccion.

7. ¢Estaria dispuesto a vender platano en el centro de acopio en la ciudad
de Milagro?
Tabla 17

Tabla de frecuencia de venderian en el centro de acopio

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 351 96%
No 15 4%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Gracias a la investigacion que se hizo el 96% de los productores estarian
dispuesto a vender en el centro de acopio de Milagro y solo el 4% no esta
dispuesto a vender. La mayoria de los productores saben los beneficios y las
oportunidades que tendrian al vender en un centro de acopio y tendran un lugar
fijo en donde vender, pocos son los productores que no quieren vender porque

aun no confian en que tendran mas oportunidades en su produccién.
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8. ¢A qué precio le gustaria vender la caja de platano?

Tabla 18

Tabla de frecuencia de precio de venta
Descripcion Frecuencia PORCENTAJE
$ 4,00 229 63%
$ 5,00 74 20%
$ 6,00 63 17%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 63% de los productores estan dispuesto a vender la caja de platano a un
valor de $4 y el 20% lo venderia a $5 porque seria un precio justo y el 17%
llegarian a vender a $6 la caja de platano para poder obtener mayores ganancias.
Los productores ya no quieren vender sus productos a intermediarios porque
terminan estafados o no venden al precio que ellos quieren por eso en el centro
de acopio se les comprara sus productos en un precio razonable.
9. ¢Cuél seria el motivo por el que usted venderia platano en el centro de

acopio?
Tabla 19
Tabla de frecuencia de motivos de vender en el centro de acopio
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Es cerca de nuestra
casa o de nuestro 139 38%
trabajo
Los precios son buenos 141 39%
Es un lugar agradable 86 2304
para vender
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Se les pregunto cuales serian las razones por el cual venderian en el
centro de acopio el 38% de los productores venderian su producto porgue estaria
cerca del trabajo o su casa y el 39% lo venderian porque los precios serian
buenos y por ultimo el 23% de los productores lo venderian porque seria un lugar
agradable para vender. La mayoria de productores prefieren vender sus
productos a personas 0 asociaciones que paguen muy bien por sus productos la
mayoria de los intermediarios no son justos con los productores y terminan

pagando un bajo precio por sus productos, sin embargo, ellos quieren dar la
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oportunidad a un centro de acopio para poder vender sus productos a un buen

precio.

10.¢ Por qué estaria dispuesto usted a vender su producto a un centro de acopio

y no a un intermediario?
Tabla 20

Tabla de frecuencia de razon por la que venderia en el centro

de acopio

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Precios justos 192 52,46%
Venta segura 97 26,50%
Facilidad de 67 18.31%
transporte

Pago inmediato 10 2,73%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

Al parecer los productores prefieren vender en el centro de acopio que a
un intermediario y la razén es que el 52,46% de los productores es por los
precios justos y el 26,50% porque seria una venta segura y el 18,31% es porque
la facilitaria el transporte al momento de vender el producto y el 2,73% por la

paga inmediata.

11.¢ Estaria dispuesto a realizar usted como productor un compromiso de

venta con el Centro de Acopio, manteniendo un negocio constante en
cada cosecha?
Tabla 21

Tabla de frecuencia de compromiso de venta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 358 98%
No 8 2%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 98% de los productores estan dispuesto a mantener un compromiso de
venta con el centro de acopio y el 2% no quieren tener relacion con el centro de
acopio dado a la falta de confianza. La mayoria de los productores prefieren

mantener un compromiso de venta con el centro de acopio para que estén mas
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tranquilos a la hora de vender, y la diferencia que asi no estarian preocupados

de buscar un lugar en donde vender sus productos.

12. ¢Estaria dispuesto a recibir capacitacion sobre el buen manejo de
practicas agricolas con el fin de obtener una mejor producciéon?
Tabla 22
Tabla de frecuencia de productores que estarian dispuesto a

recibir capacitaciones

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Si 355 97%
No 11 3%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 97% de los productores estan dispuesto a recibir capacitacion sobre el
manejo de las practicas agricolas debido a que quieren mejorar su produccion y

el 3% no quiere recibir la capacitacion.

13.¢ Cuantas cajas estaria dispuesto a vender mensualmente?
Tabla 23

Tabla de frecuencia de cajas que el productor estaria dispuesto

a vender

Descripcion Frecuencia Porcentaje
50 A 100 160 44%
100 A 200 147 40%
300 A 400 59 16%
Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

También se dese0 saber cuantas cajas de platanos estarian dispuestos a
vender mensualmente y el 44% de los productores venderian de 50 a 100 cajas
de platano y el 40% estarian dispuesto a vender mas de 100 a 200 y por ultimo el
16% venderian de 300 a 400 cajas ya que son las que mas hectareas de

produccion tienen.
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14. ¢ En qué parte de milagro le gustaria que esté ubicado el centro de acopio?

Tabla 24

Tabla de frecuencia de ubicacién del centro de acopio
Descripcion Frecuencia Porcentaje
Mariscal Sucre 81 22%
Chobo 43 12%
Roberto Astudillo 43 12%
Parroquia urbana de Milagro

gue a su vez es la cabecera 199 54%
cantonal

Total 366 100%

Elaborado por: El Autor, 2023

El 22% de los productores prefieren que el centro de acopio este ubicado
en Mariscal Sucre y el 12% se les haria mas factible que este ubicado en
Chobo, otro 12% prefieren que este ubicado en Roberto Astudillo y por ultimo la
mayoria de productores es decir el 54% desean que el centro de acopio este
ubicado en la Parroquia Urbana de Milagro, es decir, tanto los productores y
consumidores prefieren estar cerca del centro de acopio para que sea mas
accesible a la hora de vender y comprar el platano, también estarian mas
seguros los clientes al momento de realizar dicha actividad, porque, el centro de
acopio esta cerca de los ciudadanos.

FODA

Un andlisis FODA permitira diagnosticar el estado actual del centro de
acopio que estara ubicado en la cuidad de Milagro, asi se van a identificar las
oportunidades, las fortalezas, las debilidades y las amenazas. Este andlisis
permitira encontrar aspectos negativos y positivos que se encuentran dentro de
cualquier empresa u organizaciéon y asi mismo aquellos que se encuentran en el

ambiente que lo rodea (Ver apéndice N° 1).
Estrategias DAFO

Los resultados del analisis DAFO permiten plantear y definir estrategias,
enfocandose en aprovechar las oportunidades identificadas y fortalecer las
debilidades percibidas, asi como mitigar o abordar las amenazas en el entorno

para mejorar la posicion de partida.
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Estrategias ofensivas (fortalezas-oportunidades): con estas estrategias

se realizaran el aprovechamiento de todos los puntos positivos del centro de

acopio, llegando a posicionarse como un negocio lider en el mercado.

FO.

Contabilizacién de los costos y gastos incurridos durante la
comercializacion del platano para mejor control tributario.

Mantener un control en los procesos de comercializacion, etapas de
comercializacion, es decir lograr tener un certificado con productos de
mejor calidad, obteniendo asi una ventaja en la competencia.

Se puede aumentar los clientes mediante excelentes campafas
publicitarias.

Si se posee entregas inmediatas de proveedores esto significa que se
obtendra una diversidad de producto

Fortalecer la parte administrativa del centro de acopio.

Estrategias defensivas: (fortalezas-amenazas): esta estrategia permitira

disminuir al maximo el efecto productivo que afecta a la actividad de la empresa

detectando aquellas ventajas que poseen.

FA.

e Lainestabilidad climatica afectara a la mayoria de las personas que se
dedican a la produccion del platano, por lo tanto, se deben aprovechar
el clima del canton a través de la implantacion del riego para obtener
mayor produccion y asi cubrir la demanda en el mercado.

e Debido al aumento de la competencia se brindara una excelente
atencién personalizada y asesoria profesional sobre la comercializacion
del platano.

e Desarrollar programas de capacitacion orientados a mejorar el trabajo
en los empleados y motivar el desempefio, mejorando asi la eficiencia y

la comercializacion del centro de acopio.
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e Aprovechando los intereses de los productores de ser parte del centro
de acopio, brindara productos de calidad lo qye mejorara los precios del
mercado.

e Aprovechando las altas propiedades nutricionales de este producto y la
gran demanda del platano, podréa ocupar un lugar en el mercado.

¢ Entregando un producto de alta calidad y excelente precio, se evitara la

competencia y el centro de acopio sera reconocido en el mercado.

Estrategia reorientacion: (debilidades-oportunidades): esta estrategia
sacara provecho a las oportunidades que puedan aparecer en el mercado, de

manera que desaparezca nuestras debilidades a nivel interno.

DO.

e Asociarse entre productores de platano del sector con el objetivo de
incrementar los precios y la estabilidad de los contratos.

e Participar en seminarios designados por CEINAGRO o MAGAP para
conocer mejor sobre la comercializacion y obtener productos de alta
calidad.

e Debido a la apertura del centro de acopio, no cuenta con fondos
suficiente, pero se pudo financiar mediante una instituciéon financiera.

e Realizar capacitacion a los empleados con el fin de lograr tener un
aumento de los clientes.

e Con la rentabilidad equilibrada del centro de acopio se va a lograr la
aceptacion esperada en la cuidad de Milagro.

Estrategias de supervivencia: (debilidades-amenazas): es una de las
peores que pueda tener una empresa, ya que si las debilidades son muy amplias
no les permitird mejorar las amenazas y viceversa.

DA.

e A través de empleados bien capacitados, podemos asegurarnos de que
nuestros clientes prefieran nuestros productos de calidad en lugar de
productos sustitutos.

o Parte del capital se utilizara para que la comercializacion del platano sea

de alta calidad para competir con los productos sustitutos.
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e Se aprovechara los precios altos para generar capacitacion sobre el
platano.

e Incorporar tecnologia por parte de la industria para darle valor agregado al
producto y obtener mejores ganancias

e Realizar investigaciones para mejorar eficiencia y asi poder disminuir los
costos de produccion

Analisis:

Luego de realizar las encuestas a diferentes productores de platano de la
cuidad de Milagro, se pudo tener como resultado que esto aumento
significativamente los ingresos de los productores, se consiguié el desarrollo de la
comunidad y trajo enormes beneficios a los inversionistas que decidiran promover
el proyecto. Todas las observaciones que se presentan indican la necesidad de

establecer un centro de acopio en la cuidad de Milagro.

Mediante los resultados se mostré que el 100% de los encuestados
afirmaron un acuerdo de un compromiso comercial con el propietario del centro de
acopio, para de esta manera lograr mantener un negocio estable durante toda la
produccion y asi asegurar sus ventas y facilitar el traslado de los productos, con el
Unico objetivo de organizar a los productores para comercializar el platano, al
promover este poder de negociacion de los productores en el centro de acopio, se
mejorara el nivel de los ingresos de los agricultores, se ampliara la demanda
efectiva y se analizara los canales de mercados existente para obtener ventajas

comparativas.

Determinar la Infraestructura, Insumos necesarios para la Implementacion

de un Centro de Acopio

Tamafo del Proyecto

Es importante determinar el tamafio y el disefio del centro de acopio
agricola, porque permite conocer los recursos necesario y el espacio asignado
dentro de la cuidad de Milagro, contara con aproximadamente 350 m?, que llevara
a cabo las actividades y propésitos del centro de acopio, incluyendo; areas
administrativas, area de produccion, area de comercializacién, area de atencion al

cliente, almacén, zona de carga y descarga. Por otro lado, el tamafio del proyecto



50

se refiere directamente a la capacidad instalada determinada por factores como:
materia prima, maquinaria y equipo, mano de obra, infraestructura, para recibir el

producto agricola siendo el platano de parte de los productores de la cuidad de
Milagro.

Figura 1

Entrada del Centro de Acopio
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Elaborado por: El Autor, 2023
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Figura 2

Parte interna del centro de acopio

Localizacdon

Banano

Elaborado por: El Autor, 2023
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Localizacion del Proyecto

Con relacion a la localizacion del centro de acopio se considero los
siguientes aspectos:

e Ladisponibilidad de terrenos, que cumplan con todos los requerimientos de
ingenieria, es decir, que los suelos posean la resistencia para soportar una
carga considerable.

e La disponibilidad de terrenos sobre la carretera de aproximadamente 8
hectéreas de extension y como minimo de 180 metros de frente, para la
operacion y maniobra de los camiones.

e La ubicacién debe ser un punto estratégico, que permita el acopio de la
mayor cantidad de platano.

e Todos los centros poblados del sector se encuentran servidos por la misma
carretera, por ende, el acceso no presenta dificultades, no obstante, se
considera el acceso a los principales caminos vecinales.

e Toda la zona posee energia eléctrica y servicios de telefonia, a través de
telefonia celular fija para comunicaciones de larga distancia.

¢ Disponibilidad de mano de obra calificada y su proximidad a las mayores
areas de produccion de banano.

Por lo tanto, para el establecimiento del centro de acopio se escogio el
Recinto Barcelona, ya que es un sector céntrico, posee vias amplias y facil
acceso. Ademas, posee la disponibilidad de mano de obra calificada, puesto que
la gran mayoria se dedica a la agricultura, sobre todo en la produccién del

platano.
Procesos Productivos

Propdsito: Definir las directrices para la recepcion del platano en el centro

de acopio en la Cuidad de Milagro.

Alcance y responsabilidad: En este procedimiento es aplicable a las

personas designadas para recibir cacao fresco en el centro de acopio.
Higiene:

» Vestimenta adecuada para el trabajo
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» Antes y después de esta actividad, lavese las manos con agua y jabén, y
no debe usar joyas, anillos o relojes.

» Ultilizar equipos de proteccion como mascarillas, guantes y protector visual
o facial.

» Evitar el ingreso de animales

» No comer, beber y fumar mediante las actividades laborales

Procesos:

» El platano recibido debe empacarse en cajas adecuadas y limpias.

» Se debe separar la produccién de diferentes variedades de platano (no
mezclar productos orgénicos, convencionales y productos nacionales en
un mismo contenedor.

» El producto debe estar marcado con el nombre del productor y si tiene
alguna certificacion (orgénica), o es un producto convencional, tipo de
producto y variedad.

» Todo el personal que transporte los productos al centro de acopio debe
cumplir con las medidas de bioseguridad.

» Labalanza debe calibrarse diariamente.

» Los materiales y herramientas deben utilizarse exclusivamente para esta

actividad y deben limpiarse y desinfectarse antes y después de su uso.
Materiales y equipo:

» Balanza
» Etiquetas de identificacion

» Proceso de recepcion
Verificar los productos a recibir:

» Se encuentre en recipientes adecuados y limpios
» Se encuentren detallados los nombres de los productores, tipo de
productos y variedad, certificado)

Realice analisis de calidad para el platano recogiendo muestra desde

diferentes partes del contenedor y se debe analizar:

» Estado del platano: deben estar sanos, sin enfermedades visibles, mohos e

impurezas o cuerpos extranos.
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» Limpio: si el producto cumple con estas condiciones, serd aceptado, de lo
contrario sera devuelto al productor o se cobrara una penalizacion de
precio.

» Ultiliza equipo de proteccion: protector visual o facial y mascarilla.

Y

Pesar el producto a recibir.

» ldentificar el producto recibido, incluido, ademas del nombre del fabricante,
peso y fecha de recepcion.

» Darle al productor el reconocimiento del producto de compra (recibo de
compra).

» Registro de las compras.

Por lo tanto, se estableceran los siguientes procesos para el centro de

acopio de platano en el cantén Milagro (Ver Figura 3).



54

Figura 3
Proceso de Centro de Acopio

Elaborado por: El Autor, 2023

A continuacion, se presenta una respectiva entrevista del cual los datos
fueron tomados de un propietario de un centro de acopio ubicado en este sector.

Entrevista al Propietario del Centro de Acopio de Payo

1. ¢(Cuénto invirtié para poder crear el centro de acopio?
Inverti en el centro de acopio $150.000,00
2. ¢Usted se financié mediante un préstamo o capital propio?

Solo tenia un capital propio de $ 50.000,00 y para completar el resto, fue
necesario obtener un crédito en la entidad bancaria con un valor de

$100.000,00, asi obtuve la financiacion para la creacion del centro de acopio.
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3. ¢Qué opinaron los productores que ahora son parte del centro de

acopio?

Al principio no conocian el lugar, tenian dudas del manejo del centro de
acopio y tuve una charla con los productores sobre Los centros de acopio que
cumplen la funcién de reunir la produccion de pequefios productores para que
puedan competir en cantidad y calidad en los mercados de los grandes centros

urbanos.

4. ¢Cuales fueron los obstaculos al momento de crear el centro de

acopio?

El acceso a financiamiento, a redes de contactos o mentores y la falta de
preparacion y conocimiento son los principales obstaculos que uno enfrentan a la

hora de crear su negocio.

5. ¢Fuerentable la creacion del centro de acopio?

Si es rentable porque alcanza la comercializacion adecuada de la fruta,
siendo ventajosa para el centro de acopio.

6 ¢Coémo se lleva a cabo el proceso en el centro de acopio?

Dentro del centro de acopio se tiene que tener en cuenta la higiene,
ademas deben utilizar la vestimenta y equipo de trabajo para cada actividad que
se realiza, también tienen que tener en cuenta que el platano debe estar en las
cajas adecuadas y en buen estado para que al momento de entregar no haya

problemas y el personal debe cumplir con las medidas de seguridad.

Matriz Productiva

Es la forma en que el centro de acopio produce servicios, que van desde
los procesos tecnoldgicos y economicos hasta una serie de interacciones entre
los diferentes productores, que utilizan sus recursos disponibles para distintas
actividades productivas. En su combinacién, determinan la especializacién de
cada pais en el modelo productivo. En el apéndice N° 2, se puede observar como

se llevara a cabo el centro de copi6 a la hora de recibir y entregar el producto de



esta manera el centro de acopio llevard un buen control y a la vez una buena

organizacion.

Inversiones en Activos

El centro de acopio obtendra sus inversiones en activos para realizar las
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futuras operaciones proyectadas, las cuales estaran conformadas por equipos de

computacion con un valor de $3,720.00, para montacargas $25,000.00, palletes

con $300.00, camioneta con un valor de $10,000.00, silla ejecutiva con $450.00,

silla de espera $175.00, datafast $2,925.00 y por ultimo la caja registradora

$2,700.00, por lo tanto, para el presente proyecto se requerira de los siguientes

activos:

Tabla 25

Inversiones en Activos

Activos De Maguinarias Y Equipos

L . Costo Total
Descripcién Unidad Unitario Anual
Equipos De Computacion 6 $570 $3,420.00
Montacargas 1 $25,000  $25,000.00
Palletes 2 $150 $300.00
Camioneta 1 $10,000  $10,000.00
Silla Ejecutiva 6 $75 $450.00
Silla De Espera 5 $35 $175.00
Datafast 3 $975 $2.925.00
Caja Registradora 6 $450 $2,700.00
Total $44,970.00

Elaborado por: El Autor, 2022

Adquisicién de Materia Prima

La materia prima de este proyecto son las cajas de platano que se

comercializaran a las grandes industrias exportadoras:

Tabla 26

Adquisicién de Materia Prima

Descripcién Cantidad Total
Caja de Platano 43 libras $5,50
Total 43 $5,50

Elaborado por El Autor, 2023
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Mano de Obra Directa de Produccion

Para el presente estudio se requerira de las siguientes manos de obra

directa de produccion: mencionadas en la siguiente tabla:

Tabla 11

Mano de Obra Directa del Producto

Proyeccién De Costos Por Mano De Obra Directa

Mano De Aporte Décimo Décimo Fondo Total Total
Obra Sueldo  Patronal Tercero Cuarto Reserva Mensual Anual
Directa IESS 2021

Operador 1  $425.00 $47.39 $35.42 $35.42 $35.42 $425.00 $5,170.83
Operador 2 $425.00 $47.39 $35.42 $35.42 $35.42 $425.00 $5,170.83

Operador 3 ~ $425.00 $47.39 $35.42 $35.42 $35.42 $425.00 $5,170.83

Total Mano
De Obra $1,275.00 $142,17 $106.26 $106.26 $106.26 $1,275.00 $15,512,49
Directa

Elaborado por El Autor, 2023
Se considerara la necesidad de tres operadores dado a que uno manejara

el montacargas y el segundo manejara los palletes y la contabilizacion de los

productos.
Costos Indirectos del Proyecto

Dentro de los costos indirectos del proyecto intervendran operaciones que

se compartiran para que pueda ejecutarse las actividades principales.

Tabla 12

Costos Indirectos del Proyecto

Proyeccién De Costos Indirectos

items Medida  SOUIEL Ummaro Monsuel  Amual
Mantenimiento Ambiental UNIDAD 1 $50.00 $50.00 $600.00
Luz KWH 74 $0.52 $38.48 $461.76
Alquiler CANON 1 $1,500.00 $1,500.00 $18,000.00
:T:;?g;'ri?:) (Facebooke  prqyETE 60 $5.00 $300.00  $3,600.00
Internet KIT 1 $39.40 $39.40 $472.80
Permisos UNIDAD 1 $75.00 $75.00 $900.00
Otros KIT 1 $55.00 $55.00 $660.00
Total De Gastos $2,057.88 $24,694.56

Elaborado por El Autor, 2023
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Mano de Obra Indirecta
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Proyeccion De Costos Indirectos

Valor

items 2023 2024 2025 2026 2027
Mensual

Supervisor $500,00 6,000.00 6.240.00 6,489.60 6,749.18 7,019.15

Total Costos

Indirectos 6.000.00 6,240.00 6,489.60 6,749.18 7.019.15

Elaborado por El Autor, 2022

Analisis:

Se obtuvieron las mejores infraestructuras y los insumos necesarios para la

determinacién del montaje del centro de acopio, el tamafio del centro de acopio es

perfecto para la comercializacion del platano, esto se debe al capital que se ha

conseguido que fue de $ 170.000,00, que también dara mas oportunidad a los

productores de poder vender sus productos.

La disponibilidad del terreno dara como satisfaccion todos los requisitos de

ingenieria, es decir, el suelo tendra la capacidad de soportar cargas

considerables, ademas tendra la longitud del terreno disponible en la carretera

que sera de aproximadamente 8 hectareas y su distancia al frente de 180 metros,

también para la operacion y maniobra del camion, la ubicacién va a ser un punto

estratégico para lograr recolectar la cantidad maxima de platanos.
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Desarrollar un Andlisis Econdmico Financiero para el Funcionamiento de un

Centro de Acopio de Platano.

El estudio econémico — financiero para dar funcionamiento al centro de
acopio de platano en el cantén Milagro se detallara a continuacion con las

siguientes premisas:
Activos Fijos

En los activos fijos tienen los siguientes aspectos: maquinarias y
herramientas que representa $30.925,00, en los gastos de equipos de
computacion es de $3.720,00, en vehiculos esta representado por el valor de
$10.000,00, edificio con el valor de $ 20.000,00, muebles de oficinas con $
1.661,50, en el ultimo punto, se observa que los gastos constitucionales alcanzan
el total de $2.000,00, por lo tanto, el total de inversion para el centro de acopio de

los activos fijos fue de $ 74.373,50 (Ver Apéndice N°3).

Gasto de insumos de oficina

Los suministros de oficinas son los insumos adquiridos por el centro de
acopio para consumirlos durante todo el proceso productivo durante la prestacion
del servicio, en los gastos estan representados por boligrafo con un valor de
$30,00, resma de hojas con $144,00, grapadoras con un valor de $48,00, caja de
grapas con un valor de $30,00, carpetas con un valor de $90,00, correctores con
$ 27,00 y por ultimo cintas con un valor de $ 60,00, a continuacién, se muestran

los gastos en los suministros:
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Tabla 30
Gasto de insumos de oficina
ftem Cantidad Valor unitario Valor total  Valor total
mensual anual
Boligrafos 10 $ 0,25 $ 250 % 30,00
Resma de hojas 4 $ 3,00 $ 1200 $ 144,00
Grapadoras 2 $ 2,00 $ 400 $ 48,00
Caja de grapas 2 $ 1,25 $ 250 $ 30,00
Carpetas 3 $ 2,50 $ 750 $ 90,00
Correctores 3 $ 0,75 $ 2,25 $ 27,00
Cintas 5 $ 1,00 $ 5,00 $ 60,00
Total $ 35,75 $ 429,00

Elaborado por: El Autor, 2022

Depreciacion Acumulada de Activos fijos

Se puede observar la depreciacién acumulada de los activos fijos que
seran utilizados en el centro de acopio durante los primeros 3 afios es de
$7.547,50 y para los 2 ultimos afios es de $6.307,50, con un valor residual
representando $ 18.537,50 por lo tanto, los gatos de la depreciacion pertenecen al
valor resultante entre la diferencia entre el activo y el valor residual, (Ver Apéndice
N°4).

Inversién inicial

La inversion inicial corresponde a los activos que se deben adquirir para la
puesta en marcha del negocio, para el proyecto requerido la inversién inicial es
$120.000,00, que se divide en capital propio de $50.000,00, el 60% se obtendra
por medio de un préstamo bancario del Banco BanEcuador y los otros 40 % esta

compuesto por aporte propio. Lo cual sera financiado de la siguiente manera.
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Tabla 31

Inversion Inicial

Inflacion 5.00% Tasa activa 11.00%
Prima de riesgo 14.00% ;rrispzi)sitiva 25.00%
TMAR 19.70%

Financiamiento

del proyecto porcentaje montos costos
Préstamo bancario 60% S 120,000.00 19,70%
capital propio 40% S 50,000.00 8,25%
total 100% S 170,000.00
TASA DE DESCUENTO 15.12%

Elaborado por: El Autor, 2023

En la siguiente tabla se muestra un determinado financiamiento del proyecto, el
cual permitié establecer mediante los indicadores econémicos los costos que
incurriran en el proyecto, dando como resultado una respectiva tasa de descuento
del 15,12%. Lo que demuestra que este proyecto es rentable y apetecible para
muchos de los inversionistas.

Es importante recalcar que, en ocasiones para simplificar los calculos se asume
gue la tasa de descuento aplicada sera Unica para todos los flujos de cajas libres
proyectados, debido a que las variables que influyen en la determinacion de la

tasa de descuento no tendran variacion a lo largo del periodo proyectado.

Amortizacion

El financiamiento de la deuda corresponde al valor generado en el periodo
de la amortizacion por medio del préstamo obtenido por el Banco, en este caso
BanEcuador, siendo de 5 afios, la tasa de interés anual es de 11%, su pago
trimestral es de $ 7.880,61, a continuacion, se detalla la tabla de amortizacion
realizada para el pago de la deuda, donde se muestra la cuota anual para cada
afo (Ver Apéndice N°5).
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Demanda Insatisfecha

Una vez calculada las proyecciones tanto de la demanda y la oferta se
puede realizar el calculo de la demanda insatisfecha, que se determina realizando
una resta entre la demanda y oferta, al restar la demanda y la oferta del afio 2022
dio como resultado una demanda insatisfecha positiva, 1o que nos permitird que el
nuevo centro de acopio ingrese al mercado, de esta manera ayudaremos al
fortalecimiento del crecimiento de la produccién del platano. La demanda
insatisfecha para el afio 2022 es 30.922 unidades (Cajas de platano), (ver en la
tabla 32).

Tabla 32

Demanda Insatisfecha

Estimacion de la demanda

Tasa de crecimiento 1,50% 3,00%
Competencia 67772
Demanda #

Ao Demanda Oferta Insatisfecha Kg Kg-> Lbs Cajas

1 98694 67772 30922 30922,0 68028,4 15821

2 100174 69805 30369 30369,3 668124 15538

3 101677 71899 29778 29777,7 65511,0 15235

4 103202 74056 29146 29145,9 64121,0 14912

5 104750 76278 28472 28472,2  62638,9 14567

Elaborado por: El Autor, 2023
Proyeccion en ventas

En el primer afio se proyecta vender 3.000 cajas de platano, se espera
incrementar las unidades en 1,5% anual, ya que en base a las investigaciones
realizadas dentro de este cantdn y a su vez con el INEC, se puede evidenciar que
en los ultimos tres afos la produccion del platano ha mantenido sus ventas, es decir
que servira de favorecimiento para este proyecto, ademas, el precio promedio de
introduccion es de $7.30 el primer afio con un incremento de 1.04% anual debido a
la tasa de inflacion.
Los ingresos del presente proyecto Unicamente se dan por las ventas del producto
ofertado, donde se espera vender mensualmente 3.000 cajas de platano a $7,30
durante el primer afio, dando como resultado con $ 21,900 de ingresos por las
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ventas del platano, es decir que hay incremento en cada afio en las proyecciones
de ventas siendo favorable para el centro de acopio en la cuidad de Milagro.

Tabla 33
Proyeccion en ventas
Producto 2021 2022 2023 2024 2025
Caja De 7.500 7.613 7.765 7.959 8.198
Platano
Proyeccion De Ventas Al Publico
Caja De
PlAtano $7,30 $7,59 $7,90 $8,21 $8,54
Proyeccion De Ingresos
Caja De
Platano $54.750,00 $57.794,10 $61.307,98 $65.354,31 $70.007,53

Elaborado por: El Autor, 2023
Flujo de caja

En una proyeccién a cinco afios y con los resultados obtenidos la

valoracion es la siguiente:

El flujo de caja es una presentacion de los ingresos y gastos monetarios,
el dinero efectivo que el centro de acopio debe pagar cada afio, por el cual cuenta
con un capital determinado para realizar el servicio y eventualmente obtendra un

resultado para analizar su rentabilidad.

Segun el presente flujo de caja, el siguiente proyecto sera sostenible a
partir del segundo afio; considerando que su capital de trabajo sera positivo dado

gue se cumpliria con los gastos, costos e inversion realizada para cinco afios.

Lo que lleva a la factibilidad del proyecto debido al VAN de $29.072,27, la
tasa de descuento es del 15% y finalmente la tasa interna de retorno (TIR) con el
valor de 21%, lo que significa que el proyecto es viable porque es mayor a la tasa

de descuesto que es 15% (Ver Apéndice N°6).
Anélisis del VAN Y TIR

Con base en lo anterior, se puede determinar que el proyecto es factible
bajo los métodos de VAN y TIR. De esta manera, en el VAN (valor actual neto) es

de $29.072,27, lo que significa que, si el VAN es mayor que cero, el proyecto es
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rentable. El TIR (Tasa interna de retorno) es diferente, es del 21%, lo que
demuestra que el proyecto aun es factible, porque es superior a la tasa de
descuento del 15,12%,

Ademas, en la TIR en relacion con la tasa de descuento, se recomienda
considerar el 15,12% dado que es el monto considerable para que el negocio sea
sostenible y rentable. Asi mismo se puede considerar una tasa de descuento
menor, pero existiria un alto riesgo dado que minimizaria la liquidez de este
proyecto y la capacidad de afrontar situaciones imprevistas. Por dltimo, la tasa de

descuento lo determinan los accionistas. (Ver Apéndice N°7 y N°8).

Punto de equilibrio

Esta técnica define fundamentalmente la cantidad de productos que la
empresa debe vender para recuperar rapidamente la inversion, se deben realizar
las siguientes operaciones para obtener un punto de equilibrio. Ademas, esta
planificacion alcanza su punto de equilibrio en el momento en que la empresa
logra vender $ 74.373,82, es decir, en el momento en que el exceso de esa cifra

es un reflejo de la ganancia (Ver Apéndice N°9 y N°10).

Anélisis de sensibilidad

Para medir el riesgo de este proyecto, realizamos un estudio de
sensibilidad. Con el propésito de obtener una amplia visualizacion en los

diferentes escenarios provocados por la empresa.

A continuacién, tenemos lo siguiente: A través del primer escenario, aqui
es donde se menciona como pesimista, este es el peor escenario que podria
tener la empresa, ademas, los ingresos disminuyeron un 1% y los gastos

aumentaron drasticamente un 5% (Ver Apéndice N°11).

En el siguiente escenario, puede ver el escenario normal, que se visualizd
cuando se realiz6é anteriormente la encuesta, con un aumento del 3% en los

ingresos y un aumento del 3% en los gastos (Ver Apéndice 12).

Finalmente, hay un tercer escenario, que se menciona como optimista,

ademas, compensa el beneficio ya previsto y anima a los futuros inversores a
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invertir: los ingresos aumentaran un 7% y los gastos disminuiran un 3% (Ver
Apéndice N°13).

Andlisis de sensibilidad para el VAN y la TIR de los escenarios

A través del prondstico de cinco afios, se resume el valor del flujo de
efectivo de los tres escenarios, que se puede imaginar en la siguiente tabla. Una
vez realizado el andlisis del VAN y TIR, se encuentra que los resultados diferentes
son causados por los escenarios previamente determinados, y los escenarios del
VAN anteriores son todas mayores que 0 y la TIR es mayor que la tasa de
descuento. Una vez que los datos estan disponibles, la conclusion es que estos
tres escenarios son muy adecuados para invertir en el proximo proyecto (Ver
Apéndice N°14 y N°15).

PAYBACK
Tabla 34
Payback

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Flujo de Caja
Neto

Inversion Fljla ¢ 5000000 $36.41547 $39.911,02 $42.236.95 $45.726,.90 $169.493.86

Inversion
Corriente $-120.000,00

Resultado $-170.000,00 $36.415,47 $39.911,02 $42.236,95 $45.726,90 $169.493,86

PAYBACK -170.000,00 -133.414,73 $-93.999,26 $-51.762,31 $-6.035,41 $163.497,45

Elaborado por: El Autor, 2023

En la tabla 34 se observa que el indicador Playback simple confirmé que el
periodo de recuperacion de la inversién se cumplira dentro de los 5 afios dando un
resultado positivo a partir del quinto afio que se dio en el quinto afio con un valor
de $163.458,45
Analisis:

Luego de haber realizado el analisis de factibilidad del proyecto propuesto,
muestra que lograra una satisfaccion a todos los parametros considerado de alta
rentabilidad porque se obtuvo una TIR 21%, generando ganancias para el
inversionista y al mismo tiempo se optimizarian los procesos de comercializacion
del centro de acopio, mejorando la calidad de vida de los productores de platano

de la cuidad de Milagro.



66

En el flujo de caja proyectado muestra que en el primer afio se obtuvo un
déficit de $ 36.585,27 pero a partir del segundo afio sera positivo su capital de
trabajo, dado a que se cumpliria con los gastos, costos e inversion realizada para

cinco afos. Administrativamente la propuesta de este proyecto es factible.
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DISCUSION

Los resultados del presente estudio son comparables con los datos antes
propuestos por estudios de diferentes investigadores, asi también de articulos de
estudios realizados de temas a fines al presente, sobre el estudio econémico-
financiero para el funcionamiento de un centro de acopio de platano, resulta
fundamental el estudio de factibilidad de la creacidén de un centro de acopio de
platano de los pequefios agricultores ya que estos proyectos tienen como
propdésito mejorar las condiciones socioeconémicas de los productores agricolas
de la region al aumentar sus ingresos mediante estos cultivos, y en definitiva

también a fortalecer relaciones de este género.

Los resultados de este trabajo coinciden con el investigador Romero
(2019), pues resulta importante hacer énfasis en el estudio técnico para entender
las necesidades del negocio y lo que necesita para aumentar la produccion del
bien o servicio que desea iniciar, este estudio es muy importante para que los
inversionistas tomen las decisiones correctas en la planificacion de inversiones
que deben realizarse con cuidado y también ayuda a distinguir lo que talvez no se
pueden observar facilmente. Tiene por objeto determinar la elaboracion y
comercializacion de bienes o servicio, asegurar su calidad y cantidad, determinar
su ubicacion, el tamafio del proyecto, las instalaciones necesarias para el

funcionamiento de la empresa.

Como punto critico de la investigacion Cansillo (2016), enfatiza un andlisis
econdémico-financiero sobre un centro de acopio de platano donde se centré en
dos componentes, el primero es el punto de equilibrio donde se analizaron cuales
sera los beneficios y costos de operacién de manteamiento, y el segundo se
alined a los indicadores econémicos los cuales fueron el valor actual meto (VAN)

y la tasa interna de retorno (TIR).

Por su parte, Alvarado (2016), indico con el objetivo de diagnosticar la
situacion actual y futura, se debe utilizar el analisis financiero que emplee el uso
de indicadores para mantener una buena inversion. El cual se evidencia con los
resultados obtenidos al evaluar los indicadores financieros la factibilidad del
proyecto, por su parte, el VAN del proyecto presenta un valor positivo lo que
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indica que el proyecto ademas de retornar la inversion realizada generara
ganancias de $29.072,27. La Tasa Interna de Retorno del proyecto (TIR) es la
rentabilidad minima de rentabilidad que se espera que retorne el proyecto y esta

debe ser mayor a la tasa de descuento del mismo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

De acuerdo con los resultados mencionados se concluye que existe la
necesidad de crear un centro de acopio que facilite el traslado y comercializacion
de productos a los pequefios productores de platano en el canton Milagro, y de
esa forma evitar incrementar sus costos de produccion y que las mismas no

afecten su precio de venta.

En el estudio técnico se realiz6 en el Canton Milagro siendo identificado
como un lugar estratégico, porque tiene un elevado porcentaje de poblaciéon
siendo consumidores y productores, mediante entrevista que se le realizo a los
propietarios de centros de acopio de platano se pudo recopilar informacién sobre
el funcionamiento de los demas centros, ademas se pudo determinar la
infraestructura los insumos necesarios para el funcionamiento del centro de
acopio, permitiendo conocer el tamafio del proyecto y la ubicacién del centro de

acopio.

El centro de acopio de platano es econémicamente factible, que esta
basado en los indicadores financieros que son, el VAN y TIR, en el proyecto se lo
realizo para optimizar la comercializacion del platano, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de los productores, siendo el proyecto factible porque se
determind la evaluacion financiera realizada mediante el valor neto (VAN) se
obtuvo un valor de $29.072,27 y con una tasa interna de retorno (TIR) con un
20%, siendo mayor a la tasa de descuento 15,12%, lo que garantiza al
inversionista del centro de acopio de platano que es un negocio atractivo y que
generara rentabilidad.
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RECOMENDACIONES:

Es recomendable que cada productor tenga mas conocimiento sobre sus
ventas y que ellos mismos fijen un precio de venta a la hora de comercializar sus
productos, nivel de competencia, precios del mercado y las diversas estrategias
gue puede aplicar para tratar de optimizar recursos y mantenerse dentro de la

competencia para la comercializacion de sus productos.

Se recomienda como un estudio a futuro que seria de gran utilidad para
estos productores para fortalecer los procesos de cultivos, en la conservacion,
proteccion y manejo adecuado de los productos mediante la proteccion y cuidado
del medio ambiente que son factores que permiten el crecimiento sostenible de
muchos paises; asi como, una variable esencial para el desarrollo y mejora en la

calidad de vida de la poblacion.

Se considera factible establecer un centro de acopio dedicada a la
comercializacion del platano en la cuidad de Milagro, lo cual es muy importante
cumplir con todos los requisitos previos que son recomendadas por las leyes

nacionales para mantener la organizacion todo en regla.
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ANEXOS
Anexo N°1: Operacionalizacion de variables
_ L Tipo De Técnicas de Resultados
Variable Definicion P _
Medicion e Tratamiento de la Esperados
Estudio Permite establecer si un proyecto como tal Medicidon Cuantitativa
econdmico- es viable y rentable para los inversionistas, Indicador y
financiero para también es un aspecto clave que permite indice de demanda Igformamon t
isuali : 4 e - secundaria, encuestas
el visualizar cuales seran los gastos Indice de Rentabilidad . Conocer la
para los consumidores .
rentabilidad del

funcionamiento
de un centro de

necesarios que se van a incurrir en dicho
proyecto, y a su vez cual sera la inversion
econdmica necesaria y como se lograra

indice de Inversion
indice de liquidez
indice de

y productores.
Uso de Estadistica

centro de acopio.

econdémicos para llevar a cabo un

proyecto.

acopio de financiar, en este caso un respectivo descripti
platano en el funcionamiento de un centro de acopio endeudamiento ptiva
canton Milagro dentro de este canton.
En un analisis de mercado se obtiene ., .
informacion sobre clientes, competidores, " L Informacion Permitira
. la determinacion de la oferta y la demanda| Medicion Cuantitativa secundaria, determinar la
Analisis de sobre un producto o servicio, por otra Indicador Informacion oferta y la
mercado,  |parte, el analisis técnico disefia la funcion oo secundaria, encuestas demanda, los
analisis técnico,|  de un acorde producto en base a la Indice de oferta y para los consumidores recursos
analisis |ytilizacion de los recursos disponibles paral demanda y productores. necesarios que se
financiero | prindar un producto deseado, y por tltimo Uso de Estadistica | Van a utilizar en el
el analisis financiero detecta los recursos ROA descriptiva centro de acopio.

Elaborado por: El Autor, 2023



Anexo N°2: Encuesta a consumidores y productores

Consumidores

a Consumidores de platancdela [J ¥y ® @ o ¢ m

Preguntas Respuestss €EF) Configuracion

Resumen Pregunta Individual

1. {Con que género usted se identifica?

383 respuestas

@® Femenino
® Mascuiino
2. ;Cual es su edad?
383 respuestas
® 15-28 3fics
® 30-44 afos
© 45-52 3fos

@ 50 afios o mas

3. (En que parte de milagre le gustaria que esté ubicado el centro de acopio?

383 respuestas

® Mariscal Sucre

@ Chobo

© Roberto Astudilo

@ Farroquis urbana de Milagro que 3 su
vez es la cabecera cantonal

4, ;Estaria dispuesto a comprar platanc en el centro de acopio en la ciudad de Milagro?

383 respuestas

®si
® No

® Talvez
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Consumidores de platanodela [J ¥y @ ® o ¢ m

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

5. Frecuencia que usted consume el platano

383 respuestas

@ Totos los dias

® 2v=ces 3 lzsemans
O 4ysces 3l mes

@ 2 veces 3 I3 quincens

6. ¢ A que precio le gustaria obtener la caja de platano?

383 respuestas

@ 35.00
@ 3500
® 37,00

7. ;En gue lugar usted compra el platano?

383 respuestas

@ Minimarket
@ Tiendas
@ Mercado
@ Ninguna

10. ;Cuales son las razones por las cuales usted compra alli?

377 respuestas

@ Es cerca de nusstrs ©35a o de nusstro
trabajo

@ Los precios son buenos

@ Es un lugar agradable para comprar

@ Su cafidad




78

Anexo N°3: Entrevista de propietario de un centro de acopio

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA
CARRERA ECONOMIA AGRICOLA
ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UN
CENTRO DE ACOPIO DE PLATANO EN EL CANTON MILAGRO

Soy estudiante de la universidad agraria del ecuador, la presente Entrevista
tiene como objetivo conocer como implementaron un centro de acopio y cuales

son los resultados que obtienen.

1. ¢Cuénto invirtié para poder crear el centro de acopio?

2. ¢Usted se financié mediante un préstamo o capital propio?

3. ¢Qué opinaron los productores que ahora son parte del centro de
acopio?

4. ¢ Cudles fueron los obstaculos al momento de crear el centro de
acopio?

5. ¢Fue rentable la creacion del centro de acopio?

o

¢, Como se lleva a cabo el proceso en el centro de acopio?



Anexo N°4: Cronograma de Actividades
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Tiempo de actividades

May
2020

Jun
2020

Jul
2020

Agost
2021

Sept
2021

Oct
2021

Nov
2021

Dic
2021

Ene
2022

Feb
2022

Mar
2022

Abr
2022

May
2022

Jun
2022

Jul
2022

Elaboracion del tema

Presentacion y elaboracion
del tema

Recopilacion de informacion

Designacion de tutor de tesis

Elaboracion del anteproyecto

Elaboracion y entrega del
informe de investigacion

Aprobacion del anteproyecto

Sustentacion del anteproyecto

Elaboracion de tesis de grado

Aprobacién de tesis de grado

Sustentacion de tesis de
grado

Elaborado por: El Autor, 2023




APENDICE

Apéndice N°1: Analisis FODA

» Contar con un terreno disponible para el
centro de acopio

 Contar con un vehiculo para el traslado de
la mercancia

* Recibir capacitaciones
* Esta proximo a su hogar
* No existen negocios similares

v g; * Facil acceso al acopio del platano

Fortalezas

P =

* Oportunidad de crecimiento

* Economia estable

* Incremento del mercado del platano

* Ingresos a nuevos mercados

« Tegnologia incipientes

» Apoyo de organizaciones publicas

 Crecer personalmente y manejar mejor el
centro de acopio

* Mala administracion de recusrsos
financieros

* Falta de planes estaratégicos

» Ausencia de un sitema de calidad

» Poca comercializacion de la fruta

» No conseguir financiamiento por carecer de
bienes propios

* Falta de capacitacion con los productores

« Minimo parque vehicular

+ Ciclo de produccion variable por fenbmeno
climético
* Incremento de nuevos competidores

» Cumplimiento de certificacionesy
normativas de calidad y medio ambiente

* Volatilidad del precio

* Ventas de productos a intermediarios
* Inestabilidad econémica del pais

\ ~« Variacién de precios de insumos

Elaborado por: El Autor, 2023

80



81

Apéndice N°2: Matriz productiva

. E | ;

Carga de platanos de
los productores

CENTRO DE [
ACOPIO

Entrega del platano

Productores al centro de acopio

" ~l-
B ;ki .
Carga camiones y Logistica y servicio:

entrega Centro de deposito

Mayorista

!
F-AR0 N0

Minorista Consumido

Elaborado por: El Autor, 2023



Apéndice N°3: Inversidn para creacién de centro de acopio
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Precios por

Activos Cantidad unidad Valor Total

Total

Total de capital de
trabajo
Maquinarias Y
Herramientas
Montacargas
Palletes

Datafast

Caja Registradora
Equipos De
Computacién
Computadora
Impresora
Vehiculos
Camioneta 1
Edificio

Bodega 1

$ 25.000,00 $ 25.000,00
$ 150,00 $ 300,00
$ 975,00 $ 2.925,00
$ 450,00 $ 2.700,00

DWN -

$ 570,00 $ 3.420,00
$ 150,00 $ 300,00

N O

$ 10.000,00 $ 10.000,00

$20.000,00 $ 20.000,00
Muebles De Oficina
Escritorios

Sillas De Espera
Sillas Ejecutivas
Archivador

100,00
35,00
75,00

2,00

600,00
175,00
450,00
200,00

236,50

o 01 O
B LR P

Caja De Platano 43 libras

Total De Activos
Gastos de constitucion
Permisos de funcionamiento
Total De Gastos de
constitucion

Sueldos y salarios

(12 meses)

Proveedor (12

meses)

Servicios Basicos

(12 meses)

Costos

relacionados
(12meses)

$ 2.000,00

Total De Inversidn

$170.000,00

$30.925,00

$ 3.720,00

$10.000,00

$20.000,00

$1.661,50

$2.000,00

$ 4.800,00
$ 5.000,00

$ 3.120,00

$14.400,00

$ 66.306,50

$ 2.000,00
$ 4,800,00
$ 5.000,00

$ 3.120,00

$ 14.400,00

$ 74.373,50

Elaborado por: El Autor, 2023



Apéndice N°4: Depreciacion Acumulada de Activos fijos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Activo Fijo \T/gg R::}'J’J al }ﬂﬂa Porcentaje D\ézlr(:ez:. D\éﬁlroerc. D\églr%rc. D\éﬁlr%rc. D\éﬁlr%rc. Reg/izlt?ard al

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio5
Monta Carga $25.000,00 ¢ 250000 10 10% $ 225000 $ 2.250,00 $ 2.250,00 $ 2.250,00 $ 2.250,00 $ 13.750,00
Palletes $ 300,00 ¢ 100,00 3 33% $ 6667 $ 6667 $ 6667 $ - 0% - $ 100,00
Caja Registradora $ 585000 ¢ 58500 10 10% $ 52650 $ 52650 $ 52650 $ 52650 $ 52650 $ 3.217,50
Datafast $ 270000 ¢ 27000 5 10% $ 24300 $ 24300 $ 24300 $ 24300 $ 24300 $ 1.48500
Impresoras $ 30000 ¢ 1000 3 33% $ 66,67 $ 6667 $ 6667 $ $ $ 100,0
Medidor de Humedad ~$ 240000 ¢ 24000 10 10% $ 21600 $ 21600 $ 21600 $ 21600 $ 21600 $ 1.320,00
Balanza Industrial $ 40000 ¢ 4000 10 10% $ 3600 $ 3600 $ 3600 $ 3600 $ 3600 $ 220,00
Computadora $ 342000 ¢ 114000 3 33% $ 760,00 $ 760,00 $ 760,00 $ -8 - $ 1.140,00
Camioneta $10.000,00 $ 2.00000 5 20% $ 1.600,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00 $ 1.600,00 $ 2.000,00
Escritorios $ 60000 ¢ o000 10 10% $ 5400 $ 5400 $ 5400 $ 5400 $ 5400 $ 330,00
Sillas de Espera $ 17500 ¢ 1750 10 10% $ 1575 $ 1575 $ 1575 $ 1575 $ 1575 $ 96,25
Sillas Ejecutivas $ 45000 ¢ 4500 10 10% $ 4050 $ 4050 $ 4050 $ 4050 $ 4050 $ 247,50
Archivador $ 20000 $ 2000 10 10% $ 1800 $ 1800 $ 1800 $ 1800 $ 1800 $ 110,00
Secador $ 200000 $ 20000 10 10% $ 180,00 $ 18000 $ 180,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 1.100,00
$ 53.795,00 $ 6.07308 $ 6.07308 $ 607308 $ 517975 $ 5.17975 $ 2521625

Elaborado por: El Autor, 2023
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Apéndice N°5: Amortizacion
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Financiamiento 100% Activos Fijos $ 120.000,00
Modalidad Cuota Fija $  120.000,00
Periodo Trimestral
Plazo 5 ARos
Tasa activa 11% Nominal Anual
Periodo Gracia No Hay
Periodo Monto Interés Pago Amortizacién Interés Afio
0 $120.000,00
1 $115.419,39 $3.300,00 $7.880,61 $4.580,61
2 $110.712,82 $3.174,03 $7.880,61 $4.706,57
3 $105.876,81 $3.044,60 $7.880,61 $4.836,01
4 $100.907,82 $2.911,61 $7.880,61 $4.969,00 $12.430,24
5 $95.802,17 $2.774,96 $7.880,61 $5.105,64
6 $90.556,13 $2.634,56 $7.880,61 $5.246,05
7 $85.165,81 $2.490,29 $7.880,61 $5.390,31
8 $79.627,26 $2.342,06 $7.880,61 $5.538,55 $10.241,87
9 $73.936,41 $2.189,75 $7.880,61 $5.690,86
10 $68.089,05 $2.033,25 $7.880,61 $5.847,36
11 $62.080,89 $1.872,45 $7.880,61 $6.008,16
12 $55.907,51 $1.707,22 $7.880,61 $6.173,38  $7.802,67
13 $49.564,36 $1.537,46 $7.880,61 $6.343,15
14 $43.046,77 $1.363,02 $7.880,61 $6.517,59
15 $36.349,95 $1.183,79 $7.880,61 $6.696,82
16 $29.468,96  $999,62 $7.880,61 $6.880,98  $5.083,89
17 $22.398,75 $810,40 $7.880,61 $7.070,21
18 $15.134,11 $615,97 $7.880,61 $7.264,64
19 $7.669,69 $416,19 $7.880,61 $7.464,42
20 $0,00 $210,92 $7.880,61 $7.669,69  $2.053,48

Elaborado por: El Autor, 2023



Apéndice N°6: Flujo de caja

Flujo de caja para cinco afios
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 54.750,00 | $ 57.794,10 | $ 61.307,98 | $ 65.354,31 | $ 70.007,53
COSTOS TOTALES $ 55.841,58 | S 55.066,84 | $ 54.154,88 | $ 51.430,05 | $ 50.174,31
Costos de produccion (-) S 23.012,50 | S 24.094,53 | S 25.27691 | S 26.565,54 | S 27.967,22
Costos de administracion (-) S 14.104,42 | S 14.426,42 | S 14.761,30 | S 14.28291 | S 14.645,11
Costos de ventas (-) S 240,00 | S 249,60 | S 259,58 | S 269,97 | S 280,77
Costos financieros (-) S 12.430,25 | $ 10.241,88 | S 7.802,67 | S 5.083,39 | $ 2.053,47
Depreciacion (-) S 6,073.08 | S 6,073.08 | S 6,073.08 | $ 5,179.75 | S 5,179.75
Fondos de reserva $21.512,50 $22.722,03 $24.001,76 $25.355,85 $26.788,74
UAII $ -1.091,58 | $ 2.727,26 | $ 7.153,10 | $ 13.924,26 | $ 19.833,22
Pago del 15% de los trabajadores S - 1S 409,09 | S 1.072,97 | S 2.088,64 | S 2.974,98
UAI $ -1.091,58 | $ 2.318,17 | $ 6.080,14 | $ 11.835,62 | S 16.858,24
Pago el 25% impuestos a la renta S - 1S 579,54 | $ 1.520,03 | $ 2.95891 | $ 4.214,56
Utilidad neta $ -1.091,58 | $ 1.738,63 | S 4.560,10 | S 8.876,72 | $ 12.643,68
Depreciacion (+) S 6,073.08 | S 6,073.08 | S 6,073.08 | $ 5,179.75 | S 5,179.75
Amortizacion de los diferidos (+) S 100,00 | $ 100,00 | S 100,00 | S 100,00 | $ 100,00
Amortizacion del préstamo (+) S 19.092,18 | S 21.280,55 | S 23.719,76 | S 26.43854 | S 29.468,96
Préstamo bancario S 12.430,25 | S 10.241,88 | S 7.802,67 | S 5.083,89 | S 2.053,47
Inversion inicial (-) $  50.000,00
Recuperacidn del capital de trabajo S 120.000,00
valor residual (+) 0,00
Capital de trabajo $ 120.000,00
TOTAL $ -170.000,00 | $ 36,603.93 | S 39,434.14 S 42,255.62 S 4567890 | S 169,445.86
VAN $29.063,74
TIR 21%
TASA 15,12%

Elaborado por: El Autor, 2023



Apéndice N°7: Analisis de la TIR

Analisis de la TIR en relacion con la Tasa de Descuento

Tasa Interna de Retorno

TASA DE DESCUENTO VAN

0% $163,418.45
5% $107,476.21
10% $64,025.62
12% $49,373.35
15% $29,063.74
20% $2,466.86
25% $-19,610.03
30% $-37,645.84
35% $-52,532.95
40% $-64,939.19
45% $-75,370.41
50% $-84,214.06
55% $-91,770.01
60% $-98,272.61
65% $-103,906.69
70% $-108,819.31
75% $-113,128.37
80% $-116,929.17
85% $-120,299.27
90% $-123,302.21
95% $-125,990.44
100% $-128,407.43
TIR 21%

Elaborado por: El Autor, 2023

Apéndice N°8: Analisis del VAN
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Tabla valor actual neto

N FNE (1+)"1 FNE/(1+i) ~1
0 $ -170.000,00 $ -170.000,00
1 $ 36,603.93 1,15 $ 31,796.33
2 $ 39,434.14 1,33| $ 29,755.74
3 $ 42,255.62 153 $ 27,696.96
4 $ 45,678.90 1,76| $ 26,008.33
5 $ 169,445.86 202 $ 83,806.37

TOTAL $ 29,063.74
VAN $ 29,063.74

Elaborado por: El Autor, 2023



Apéndice N°9: Punto de equilibrio

87

DATOS

precio de venta unitario
unidades vendidas
ingreso total

costo fijo total

costo variable total
costo variable unitario

Cantidad de equilibrio =
CFT/(P-CVU)
valor monetario del equilibrio

$ 7,30

7.500
$ 54.750,00
$ 69.231,50
$ 3.785,50
$ 0,50

10188,19
$ 74.373,82

Elaborado por: El Autor, 2023

Apéndice N°10: Formula del Punto de Equilibrio

Formula PE= CF $69.231,50 $74.373,82
1-CV 0,93
100 ganancias
$74.373,82
80
s P.E
S 60
g
o
= 40
o
Eel
g 20
C
-]
20 30 40

Elaborado por: El Autor, 2023
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Apéndice N°11: Escenario Pesimista

DECRECIMIENTO

CRECIMIENTO EN

ESCENARIO PESIMISTA INGRESOS GASTOS
1% 5%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ingresos $ 55.29750 | $ 58.372,04 $ 61.921,06 $ 66.007,85 | $ 70.707,61
gastos $ 58.633,66 | $ 57.820,18 $ 56.862,62 $ 54.00155 | $ 52.683,03
beneficios ($) $ -3.336,16 | $ 551,86 $ 5.058,44 $ 12.006,30 | $ 18.024,58
Flujo de caja para cinco afios
ANOS
DETALLE 0 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 55.297,50 $ 58.372,04 $ 61.921,06 | $ 66.007,85 | $ 70.707,61
COSTOS TOTALES $ 58.633,66 $ 57.820,18 $ 56.862,62 | $ 54.001,55 | $ 52.683,03
UAII $ -3.336,16 $ 551,86 $ 5.058,44 | $ 12.006,30 | $ 18.024,58
Pago del 15% de los trabajadores $ -500,42 $ 82,78 $ 758,77 | $ 1.800,95 $ 2.703,69
UAI $ -2.835,74 $ 469,08 $ 429967 | $ 10.205,36 | $ 15.320,89
Pago el 22% impuestos a la renta $ -623,86 $ 10320 | $ 94593 | $ 2.245,18 $ 3.370,60
Utilidad neta $ -2.211,87 $ 365,88 $ 3.353,74 | $ 7.960,18 $ 11.950,30
Depreciacion (+) $ 6,073.08 S 6,073.08 | S 6,073.08 $ 5,179.75 S 5,179.75
Amortizacion de los diferidos (+) $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 | $ 100,00 $ 100,00
Amortizacién del préstamo (+) $ 19.092,18 $ 21.280,55 $ 23.719,76 | $ 26.43854 | $ 29.468,96
Préstamo bancario $ 1243025 | $ 10.24188 | $ 7.80267 | $ 5.083,89 $ 2.053,47
Inversion inicial (-) 50.000,00
Recuperacion del capital de trabajo $ 120.000,00
valor residual (+) $ -
Capital de trabajo 120.000,00
TOTAL -170.000,00 S 35,483.64 $ 38,061.39 | $ 41,049.26 $ 44,762.36 $ 168,752.48
VAN $25.399,24
TIR 20%
TASA 15,12%

Elaborado por: El Autor, 2023
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Apéndice N°12: Escenario normal

DECRECIMIENTO CRECIMIENTO EN
ESCENARIO NORMAL INGRESOS GASTOS
3% 3%

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ingresos $ 54.750,00 $ 57.794,10 $ 61.307,98 $ 65.354,31 $ 70.007,53
gastos $ 55.841,58 $ 55.066,84 $ 54.154,88 $ 51.430,05 $50.174,31
beneficios ($) $ -1.091,58 $ 2.727,26 $ 7.153,10 $ 13.924,26 $ 19.833,22

Flujo de caja para cinco afios
DETALLE ANOS
0 1 2 3 4 5

INGRESOS $ 54.750,00 $ 57.794,10 $ 61.307,98 $ 65.354,31 $ 70.007,53
COSTOS TOTALES $ 55.841,58 $ 55.066,84 $ 54.154,88 $ 51.430,05 $ 50.174,31
Costos de produccion (-) $ 23.012,50 $ 24.094,53 $ 25.276,91 $ 26.565,54 $ 27.967,22
Costos de administracién (-) $ 14.104,42 $ 14.426,42 $ 14.761,30 $ 14.282,91 $ 14.645,11
Costos de ventas (-) $ 240,00 $ 249,60 $ 259,58 $ 269,97 $ 280,77
Costos financieros (-) $ 12.430,25 $ 10.241,88 $ 7.802,67 $ 5.083,89 $ 2.053,47
Depreciacion (-) $ 6,073.08| $ 6,073.08 $ 6,073.08 $ 5,179.75 $ 5,179.75
Fondos de reserva $21.512,50 $22.722,03 $24.001,76 $25.355,85 $26.788,74
UAII $ -1.091,58 $ 2.727,26 $ 7.153,10 $ 13.924,26 $ 19.833,22
Pago del 15% de los trabajadores $ - $ 409,09 $ 1.072,97 $ 2.088,64 $ 2.974,98
UAI $ -1.091,58 $ 2.318,17 $ 6.080,14 $ 11.835,62 $ 16.858,24
Pago el 25% impuestos a la renta $ - $ 579,54 $ 1.520,03 $ 2.958,91 $ 4.214,56
Utilidad neta $ -1.091,58 $ 1.738,63 $ 4.560,10 $ 8.876,72 $ 12.643,68
Depreciacion (+) $ 6.054,42 $ 6.054,42 $ 6.054,42 $ 5.227,75 $ 5.227,75
Amortizacion de los diferidos (+) $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00 $ 100,00
Amortizacién del préstamo (+) $ 19.092,18 $ 21.280,55 $ 23.719,76 $ 26.438,54 $ 29.468,96
Préstamo bancario $ 12.430,25 $ 10.241,88 $ 7.802,67 $ 5.083,89 $ 2.053,47
Inversién inicial (-) $ 50.000,00
Recuperacion del capital de trabajo $ 120.000,00
valor residual (+) 0,00
Capital de trabajo $ 120.000,00
TOTAL $ -170.000,00 $ 36,603.93 | $ 39,434.14 $ 42,255.62 $ 45,678.90 $ 169,445.86
VAN $29.063,74
TIR 21%
TASA 15,12%

Elaborado por: El Autor, 2023




Apéndice N°13: Escenario Optimista

CRECIMIENTO DECRECIMIENTO
ESCENARIO OPTIMISTA INGRESOS EN GASTOS
7% 3%
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos $ 58.582,50 $ 61.839,69 $ 6559954 | $ 69.929,11 $ 74.908,06
Gastos $ 57.516,83 $ 56.718,85 $ 55.77953 | $ 52.972,95 $ 51.679,54
Beneficios ($) $ 1.065,67 | $ 5.120,84 $ 982001 |$ 16.956,16 $ 23.228,52
Flujo de caja para cinco afos
ANOS
DETALLE 0 1 2 3 4 5
INGRESOS $ 58.582,50 $61.839,69 | $65.599,54 $ 69.929,11 | $ 74.908,06
COSTOS TOTALES $ 57.516,83 $56.718,85 | $55.779,53 $ 5297295 | $ 51.679,54
UAII $ 1.065,67 $ 5.120,84 | $ 9.820,01 | $ 16.956,16 | $ 23.228,52
Pago del 15% de los trabajadores $ 159,85 $ 768,13 | $ 147300 |$ 254342 | $ 3.484,28
UAI $ 905,82 $ 4352,71 | $ 834701 |$ 1441274 | $ 19.744,24
Pago el 25% impuestos a la renta $ 226,46 $ 1.088,18 | $ 2.086,75 | $ 3.603,18 | $ 4.936,06
Utilidad neta $ 679,37 $ 3.26453 | $ 6.260,26 | $ 10.80955 | $ 14.808,18
Depreciacion (+) $ 6,073.08 $ 6,073.08 | $ 6,073.08 $ 5,179.75 $ 5,179.75
Amortizacién de los diferidos (+) $ 100,00 $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00
Amortizacion del préstamo (+) $ 19.092,18 $21.280,55 | $23.719,76 $ 26.438,54 | $ 29.468,96
Préstamo bancario $ 12.430,25 $10.241,88 | $ 7.80267 |$ 5.083,89 | $ 2.053,47
Inversién inicial (-) $  50.000,00
Recuperacion del capital de trabajo $ 120.000,00
valor residual (+) 0,00
Capital de trabajo $ 120.000,00
TOTAL $ -170.000,00 $ 38,374.88 $ 40,960.05 | $ 43,955.77 | $ 47,611.73 | $171,610.36
VAN $35.038,92
TIR 22%
TASA 15,12%

Elaborado por: El Autor, 2023
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Apéndice N°14: Resultados de los flujos de efectivo de los tres escenarios

Resultados de los flujos de caja
ESCENARIOS 0 1 2 3 4 5
Pesimista $ -170.000,00 $ 35,483.64 $ 38,061.39 $ 41,049.26 $ 44,762.36 $ 168,752.48
Normal $ -170.000,00 $ 36,603.93 $ 39,434.14 $ 42,255.62 $ 45,678.90 $ 169,445.86
Optimista $ -170.000,00 $ 38,374.88 $ 40,960.05 $ 43,955.77 $ 47,611.73 $171,610.36

Elaborado por: El Autor, 2023

Apéndice N°15: Analisis de sensibilidad para el VAN anual y la TIR de los escenarios

ESCENARIOS VAN TIR

Pesimista $25,399.24 20%
Normal $29,063.74 21%
Optimista $35,038.92 22%

Elaborado por: El Autor, 2023
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