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RESUMEN

El presente proyecto sustenta su analisis en las barras energéticas de amaranto, con
el fin de introducirlas al mercado, por ello es que su objetivo general es desarrollar un
plan de negocio que permita la comercializacion de barras energéticas de amaranto
abasteciendo a los centros fitness en la ciudad de Milagro, de esta manera se busca
indagar su demanda, desarrollar un plan operativo en el que se establezcan las
actividades principales, ademas de analizar su factibilidad financiera. De manera que
para procurar obtener toda la informacién necesaria se establecié una metodologia
de trabajo basada en las investigaciones de enfoque cuantitativo que permita la
aplicacion de un instrumento de campo, asi como una investigacion descriptiva el
cual permite, como su palabra lo indica, la descripcién de los términos relevantes
referentes al tema y un método Inductivo-deductivo. Como resultado se concluyo que
la demanda es alta dentro de la ciudad de Milagro, asi como también existe
factibilidad financiera que se lograra a través de las actividades trazadas en el plan
operativo, lo que se corrobora en la discusién con los diferentes actores que
encontraron factibilidad y vialidad en el negocio de barras energéticas.

Palabras claves: Barras energéticas, amaranto, negocio, financiero, factibilidad,
mercado.
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SUMMARY

The present project supports its analysis in amaranth energy bars, in order to
introduce them to the market, for this reason its general objective is to develop a
business plan that allows the commercialization of amaranth energy bars supplying
fitness centers in the region city of Milagro, in this way it seeks to investigate its
demand, develop an operating plan in which the main activities are established, in
addition to analyzing its financial feasibility. Thus, in order to obtain all the necessary
information, a work methodology based on quantitative approach investigations was
established that allows the application of a field instrument, as well as a descriptive
investigation which allows, as its word indicates, the description of the relevant terms
referring to the subject and an inductive-deductive method. As a result, it was
concluded that the demand is high within the city of Milagro, as well as there is
financial feasibility that will be achieved through the activities outlined in the
operational plan, which is corroborated in the discussion with the different actors who
found feasibility and roads in the energy bar business

Keywords: Energy bars, amaranth, business, financial, feasibility, market.
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INTRODUCCION

Caracterizacion del Tema.

Las barras energéticas son un complemento importante dentro de la
nutricion humana, sobre todo, tomando en consideracion que estas ayudan a
suplir alimentos muy dafinos en el curso, como la ingesta de bebidas
energizantes que pueden producir problemas médicos graves. Es por esto que se
debe desarrollar de forma més abierta la comercializacion de barras energéticas
gue aporten con esta funcién de proporcionar energia y con ello permitir también
la ingesta de comidas mas saludables al estar elaborada a base de frutas o
cereales.

Como el amaranto, que a pesar de no ser categorizado como un cereal
posee un valor nutricional importante, por lo cual seria un producto perfecto para
la produccién de barras energéticas. Esto es para la mejorar la nutricion del
pueblo ecuatoriano ya que segun la investigacion de Ordonez, Chicaiza, Silva, &
Rivera, (2016) expresa que “gran parte de la poblacion ecuatoriana consumen
proteinas de manera inadecuada”. (p.4)

Estas barras energéticas generalmente estan destinadas para aquellos
consumidores que poseen una necesidad puntual de adquirir mucha mas energia
caldrica, es por esto que esta investigacion esta destinada al desarrollo de un plan
de negocio para la comercializacion de barras energéticas de amarantos,
especificamente a aquellas personas que realizan ejercicio y se mantienen en
forma nutricionalmente, no obstante, esto no limita su venta, sino que la

direcciona. (Nieto Garcia & Jaramillo Fonseca, 2019)

Planteamiento de la Situacion Problematica.

Las barras energéticas son un producto que han cobrado mercado en la
actualidad, sobre todo por su disminuido riesgo de complicaciones medicas, no
obstante, es importante recalcar que su ingesta, mas aun si estas barras son
fabricadas con altos niveles de quimicos, el trabajo actual busca crear un plan de

negocios que permita comercializar las barras energéticas de amaranto,



especialmente las elaboradas de forma natural y sin quimicos nocivos para la

salud.

Justificacion e Importancia del Estudio.

Las barras energéticas han tenido una gran acogida desde su aparicion,
debido a que representan un suplemento de energia calérica para aquellas
personas que hacen uso diario de ella, sobre todo porque pasan la mayor parte
del tiempo de forma activa, consumiendo su energia y recurriendo a las barras
energéticas para la renovacion de las mismas.

Estas son comercializadas por grandes empresas; no obstante, poseen un
problema especifico, el cual gira entorno a su procesamiento, debido a que son
elaboradas con la menor cantidad de productos naturales, por lo que pueden
poseer aspectos muchos mas dafiinos que ingerir grasas. Teniendo en
consideracion que sus consumidores principales giran en torno a aquellos que se
mantienen en un constante movimiento y quema de energia calérica, en algunas
ocasiones las barras procesadas producen dafios severos por el exceso de fibras
que llegan a poseer.

La opcidén mas viable sera la produccién de una barra energética mucho
mas natural y que cumpla con las mismas funciones, pero siendo mucho mas
saludable para nuestro organismo. Por el cual deberian ser elaboradas a base de
frutas de forma natural, como lo es el caso del amaranto debido a que este posee
un valor nutricional en comparacion con los cereales o pseudocereales.

Por lo que se realizard un plan de negocio que facilite la comercializacion
de las barras energéticas de amaranto, en los cuales se construird un analisis
FODA del plan, una mision y vision que permita estar mucho mas direccionado en
cuanto a la micro empresa y de igual forma aspectos como el logo y la revisidon

bibliografica de los beneficios de las barras energéticas y del amaranto.

Delimitacion del Problema
El desarrollo del presente plan de negocio se llevara a cabo en la ciudad de

Milagro Boliche, las Mercedes, especificamente a los negocios destinados para el
ejercicio y entrenamiento, debido a que en ellos se encuentra la mayor poblacion

consumidora de las barras energéticas.



Formulacion del Problema.
¢ Es factible el desarrollo plan de negocio que permita la comercializacién
de barras energéticas de amaranto abasteciendo a los centros fitness en la ciudad

de Milagro?

Objetivos

Objetivo General
Desarrollar un plan de negocio que permita la comercializacién de barras
energéticas de amaranto abasteciendo a los centros fithess en la ciudad de

Milagro.

Objetivos Especificos

e Desarrollar un estudio de mercado que permita analizar la demanda de
barras energéticas de amaranto de la ciudad de Milagro.

e Realizar un plan operativo para determinar los requerimientos del
proyecto que influya las estrategias de comercializacion.

e Analizar la factibilidad financiera del producto y su acogida dentro de la

ciudad de Milagro.

Hipdtesis o Idea a Defender.
La comercializacién de barras energéticas de amaranto es una iniciativa

factible a desarrollar dentro de la ciudad de Milagro.

Aporte Tedrico o Conceptual.
El presente trabajo posee bases teodricas y estados de artes que permitiran
dar a conocer las principales tematicas que giran en torno al objetivo de estudio

con el fin de que sirva como base para las futuras lineas de investigacién de



colegas, emprendedores, inversionistas, entre otros, que deseen desarrollar un

plan de negocio y realizar un estudio de factibilidad de un determinado producto.

Aplicacion Practica.

El desarrollo del presente proyecto permite dar a conocer a estudiantes,
inversionistas, emprendedores o lectores en general el desarrollo de un plan de
negocio y los puntos esenciales para la puesta en practica del mismo, con el fin
de que posean una guia (no experimentada) de los puntos favorables a tratar a la

hora de implementar un negocio dentro de la ciudad de Milagro.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO
1.1 Estado del Arte

El ritmo de vida actual ha hecho que las personas cambien sus habitos
alimentarios, hoy en dia los alimentos precocinados, congelados, deshidratados o
procesados se han convertido en herramientas clave para ahorrar energia, tiempo
y energia a la hora de pensar en cocinar. Una dieta de alta calidad requiere ingerir
los alimentos mas saludables con muchos beneficios para la salud. el amaranto
es un alimento muy beneficioso y se pueden consumir como cereal, posee usos
variados como por ejemplo la elaboracién de las barras energéticas que aportan
proteinas, minerales y vitaminas naturales, este aspecto es expuesto por Moran
Garcia & Erazo Quinchi, (2018) en su “Estudio de factibilidad para la elaboracion y
comercializacion del Amaranto aplicado en una barra energética, en la ciudad de
Guayaquil”, en el cual se hizo uso de las técnicas de investigacion, observacion y
encuesta para determinar la viabilidad del mismo.

Se determind que, en Ecuador, las barritas energéticas son consumidas
principalmente por personas que realizan ejercicio fisico. Sin embargo, estas
también se pueden consumir como bocadillos diarios para complementar la dieta
de nifios y adultos. Aun asi, es importante que todos reconozcan que la
alimentacion es lo principal y una barra energética no puede reemplazar los
beneficios de una alimentacion saludable diaria, si bien, si permite un refuerzo
energético no solventa los nutrientes que posee los alimentos.

En el estudio expuesto por Alulima Campoverde, (2019) denominado “Plan
de negocios para la creacibn de una empresa comercializadora de barras
nutricionales a base de amaranto en la ciudad de Guayaquil” que realiz6 a través
de un método de observacién directa, una investigacion descriptiva y una técnica
o instrumento de recoleccién el cual fue la encuesta, dentro del trabajo se expresa
que la dieta es el principal enfoque en la estrategia de salud publica para
mantener una salud éptima durante toda la vida y prevenir la aparicion temprana
de la enfermedad como: obesidad, presion arterial elevada entre otras. El

concepto de comida funcional se ha movido en los udltimos afios hacia el



desarrollo de suplementos dietéticos para el manejo de problemas nutricionales.
La forma actual de vida, ha hecho que gran parte de la poblacion mundial
necesite, cada vez con mayor frecuencia, de alimentos sencillos para su
consumo, que puedan ingerirse en cualquier momento del dia, como una especie
de refrigerio, en el lugar que sea, pero sin embargo que también brinden una
sensacion de saciedad en su consumo.

Hace aproximadamente 10 afios atrds el consumo de alimentos sanos y
naturales era poco conocido; en la actualidad la mayoria de la poblacién busca
informacion sobre los productos de consumo alimenticio y tienen mayor
preferencia por productos organicos y naturales, este cambio se dio por el
cuidado ante enfermedades como el cancer, la obesidad, patologias cardiacas,
expectativa de vida y otros, asimismo vale mencionar que hoy por hoy los clientes
son mas sofisticados al momento de la eleccion de los productos, puesto que
buscan caracteristicas especificas en los mismos como ser sabores, colores,
formas, aromas, tamafos y otros aspectos que hacen seductor al producto.
Barrios Flores, (2018) expone este aspecto en su “Plan de negocios para la
industrializacion y comercializacion del aceite de amaranto en la ciudad de Sucre”
por medio de su estudio descriptivo y exploratorio.

En base a esto, se puede decir que el amaranto posee ciertas propiedades
que permite que Su consumo sea propicio para dietas bien balanceadas.
Aproximadamente el 26% de la semilla de amaranto consiste en tejido
embrionario y pericarpio (germen y salvado respectivamente), mientras que el
perispermo constituye el 74%. El amaranto tiene un alto valor nutricional. Los El
embrion del grano es grande y contiene una excelente fuente de lipidos y
proteina. EI amaranto, junto con la quinua y la chia, estan catalogadas productos
de exportacién no tradicionales. Esto es promovido por la Expo Millan 15 vy el
Ministerio de Comercio Exterior en su recorrido. “Alimentar el planeta, energia
para la vida”, estas semillas se cultivan especialmente en Sierra ecuatoriana, son
uno de los alimentos mayas, aztecas e incas, por su alto valor nutricional,
organico y de proteccion ambiental, actualmente son populares en el mercado
europeo. Madero Bolivar, (2019) expres6 dicho aspecto en su proyecto de
maestria “Plan de negocios para la industrializaciéon y comercializacién del aceite

de amaranto en la ciudad de Sucre” la cual tuvo como base metodologias de



investigacion estadisticas, inductivas deductivas y la implementacion de la técnica
de recoleccion de datos “encuesta”. El propésito de desarrollar un plan de
negocios es ayudar a los propietarios a comprender mejor los costos y
desventajas potenciales de decisiones comerciales especificas y modificar la
estructura en consecuencia antes de hacerlo. Ademas, permite a los
emprendedores predecir qué tipo de financiacidbn sera necesaria para que una
empresa inicie sus actividades.

Conociendo todo el trasfondo de la necesidad dietética que poseen ciertas
personas incluyendo aquellas que poseen esta vida como decisidn propia, se
puede determinar cédmo factible la implementacion de un negocio que esté
dedicado a la comercializacion de barras energéticas, y que mejor que estén
elaboradas a base de un alimento tan rico en nutrientes. Para esto, es
imprescindible el desarrollo de un plan de negocios que permita analizar la
rentabilidad de lo que se busca plantear.

Como parte de su investigacion Coello Pancheco & Pérez Brito, (2018)
expone el estudio titulado “El proyecto de inversion como estrategia gerencial”
expone que el plan de negocios esta vinculado a proyectos de inversion. El
contexto para la implementacién de proyectos de inversion es el desarrollo de la
creacion de bienes y servicios que puedan satisfacer las necesidades de la
poblacion. En la toma de decisiones, utilizando una encuesta preliminar para
promover e identificar el riesgo, anteriormente se usaba como herramienta de
prevencion. No se puede hablar de una metodologia rigida que oriente la toma de
decisiones sobre un proyecto, debido a la gran diversidad de proyectos y sus
diferentes aplicaciones, es posible afirmar que una decisiébn siempre debe ser
basado en el analisis de innumerables antecedentes con la aplicacion de una
metodologia légica que abarca la consideracion de todos los factores que
participan y afectan el proyecto. El plan de negocios se puede describir como un
plan que puede asignar una cierta cantidad de capital y si se proporcionan
diferentes tipos de suministros, puede producir servicios buenos o Utiles para la
sociedad en general.

La creacion de un negocio dedicado a la elaboracién de barras energéticas
a base de amaranto, posee su principal rentabilidad en base a lo que expresa
Paguay Alulema, (2018) en su proyecto sobre el “Disefio de un plan de negocios



para exportar quinua de la Asociacion de Produccion y Comercializacion de
Productos Alimenticios Emprendedores Nutriandina “ASOALIENU”, ubicada en el
canton Riobamba, provincia de Chimborazo, hacia el mercado de Seul-Corea”.

A través de un analisis de revision de archivos, encuestas y entrevista,
exponiendo que en los ultimos afios se ha evidenciado un proceso de cambios de
gran importancia en la economia mundial, que suele ser la variante a la hora de
entregar el producto almacenamiento que puede generar, debido a la importancia
de esta funcion globalizacién de la economia global, nuevas tecnologias y apoyo
comercial industria, lo que significa que una infraestructura logistica internacional
adecuada es una un factor importante en la ubicacion de cada pais en el paisaje
la economia global, la tendencia de consumo de productos organicos por parte de
la poblacion es un factor importante para la exportacion de la quinua, lo que incide
notablemente en el desenvolvimiento del mercado mundial de productos
alimenticios.

Entre estos cambios se puede resaltar el proceso de apertura comercial y
liberacibon de mercados, la consolidacion de bloques econdmicos, el
fortalecimiento de las instituciones que rige el comercio internacional, el desarrollo
de nuevas tecnologias en el ambito de la produccion y el comercio de bienes y
servicios, entre otros.

De la misma forma Narvaez Zaquinaula, (2017) expresa dentro de su
proyecto sobre “Contribuir a la matriz productiva mediante un estudio de
factibilidad para la implementacion de una microempresa de produccion y
comercializacion de una barra energética a base de amaranto y araza, ubicado en
el sector norte del distrito metropolitano” en el que comenta que las barritas de
cereales surgen en el mercado hacia 1960, tras la popularizacion de unas barritas
disefiadas para los astronautas en sus viajes por el espacio exterior. Estos
productos para astronautas fueron la version preliminar de las barritas de cereales
y también de las barritas energéticas.

En el Ecuador una de las primeras marcas que empez6 a comercializar las
barras energéticas fue Everfrut en el afio 2004, las barras energéticas aun no
eran muy conocidas por el mercado ecuatoriano. En la actualidad, los

ecuatorianos comen este tipo de alimentos por su alto valor nutricional, y el



cuidado de la salud desde entonces de esta forma evitan comer comida chatarra
que les provoca enfermedades graves de alimentacion.

El autor Castro Salazar, (2018) desarrollé6 un “Plan De Negocios Para La
Elaboracion Y Comercializacion De Barras Energéticas Con Productos Naturales
En La Ciudad De Ambato, Provincia De Tungurahua” en el que explica que
actualmente en el mercado existe todo tipo de barras, cada opcion resaltando
caracteristicas diferentes para lograr llamar la atencién de los consumidores.

Las opciones se extienden desde barras segun estilos de dietas (bajas en
carbohidratos, altas en proteinas, barras para meriendas, barras para sustituir
comidas, organicas, veganas, etc.), hasta barras deportivas segun la necesidad
del deportista (pre ejercicio, para durante, de recuperacion).

El investigador Lopez Murillo, (2016) realizé un “Plan De Negocios Para La
Exportacion De Barras Energéticas Desde Ecuador A Chile” a través de un
método investigativo exploratorio y deductivo en el que expone que las barras
energéticas son productos altamente nutritivos comparados con otras golosinas
como las galletas, chocolates, caramelos, etc. Esta barra a base de granos
andinos, es un alimento altamente nutritivo y energizante. Es una golosina
nutritiva completa, por el contenido de carbohidratos, proteinas, grasa insaturada,
fibra y minerales.

Un alimento funcional puede ser un alimento natural, un alimento al que se
ha afadido, eliminado o modificado algin componente. Las barras son
consumidas por atletas o personas fisicamente activas, para mantener las
necesidades calorificas producidas por actividad fisica vigorosa. Son una gran
fuente de energia alimenticia, principalmente de carbohidratos complejos.

Hoy en dia, la poblacion ha adoptado un estilo de vida diferente, no solo a
nivel nacional sino también internacional relacionados con la tendencia de
consumir alimentos sanos, frescos y nutritivos, no solo como frase de moda si no
también, concientizando a la poblacibn en la necesidad de mejorar su
alimentacion diaria para contribuir con un mejor estilo de vida, coincidiendo con el
pensamiento de la revista entorno econémico la cual sefiala que los comercios
vinculados a la venta de comida sana se multiplican dia a dia no solo como una
opcion de vida sino como una opcion de negocios para algunos emprendedores

gue se lanzan con propuestas realmente innovadoras.
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Cobo Altamirano, (2017) expone dicho comentario en su “Estudio de
factibilidad para la elaboracion y comercializacion de productos en base de
amaranto en la ciudad de Ambato” basados en la metodologia exploratoria y
descriptiva.

Segun Andrade Andrade, (2017) en su estudio sobre “Elaboracion de
barras energéticas, utilizando semillas y dulces tradicionales de la gastronomia
ecuatoriana” desarrollado a través de una metodologia de investigacion
correlacional, expresa que las barras energéticas son un producto elaborado a
base de cereales o frutas que proporcionen un nivel de energia calérica suficiente
para formar parte de un suplemente energético a la hora de la realizacion de
actividades que posean un alto nivel de gasto de energia.

En base a esta principal definicion se busca determinar los beneficios que
poseen las barras energéticas, asi como ampliar mas su definicion o
conceptuacion, con el fin de entender un poco mas los aspectos que giran en
torno a su existencia.

En cuanto a los beneficios, se busca no solo que el lector sepa lo que por
cultura general se aprense, que proporcionan energia, sino un trasfondo de los
beneficios principales en la nutricion humana.

Asi lo explica Velastegui Abad, (2016) en su trabajo sobre “Desarrollo de
un alimento nutritivo y energético tipo barra a partir de moringa, quinoa y
amaranto” comenta que el amaranto “se utiliza para incrementar la densidad
calorica en momentos en los que la dieta, por si sola, no sea capaz de aportar
todas las kilocalorias que el organismo demanda. La mayor parte de las barritas

aportan entre 3-5 kilocalorias por gramo”. (pag. 44)

1.2 Bases Cientificas y Tedricas de la Teméatica
Amaranto

El amaranto, palabra que proviene del griego y significa: “la que no se
marchita, la imperecedera”, ha ido cobrando importancia en la dinamica
alimentaria mundial; sin embargo, sus antecedentes de cultivo son sumamente
antiguos, por su origen y uso, el amaranto puede ser considerado un cultivo nativo
de Mesoamérica. Cultivado 5000 afios A.C, el amaranto (o huautli) era

considerado un cereal con un alto significado social, religioso y econémico antes
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de la Conquista y era valorado en la misma proporcion que al cultivo del maiz y el
frijol. (Martinez Salvador, 2016)

El amaranto es una planta no herbacea que produce un grano considerado
como pseudocereal y que comunmente se consume en productos como barras
energéticas granolas y otros. En los ultimos afios se ha renovado el interés por el
amaranto, sin embargo, no ha sido explotado integralmente, a diferencia de otros
aceites de cereales como del maiz, mani, soya y otros que han tenido un amplio
desarrollo industrial y tecnoldgico. (Barrios Flores, 2018)

El amaranto (Amaranthus spp.), es considerado un pseudocereal porque
tiene caracteristicas fenotipicas y fisiolégicas tanto de los cereales (Poaceae)
como de las legumbres (Fabaceae). Los cereales son plantas monocotiledéneas
en las que durante la germinacion su cotiledén sirve como el principal 6rgano
fotosintético en las primeras etapas del desarrollo de las plantulas. En contraste,
las leguminosas son plantas dicotiledoneas con un sistema vascular ramificado
cuyas semillas estdn encerradas en vainas. El alto valor nutricional de las
proteinas de la semilla de amaranto se debe a su composiciébn aminoacidica, ya
gue la proporcion de aminoacidos esenciales es cercana a la recomendada por la
OMS para la alimentacion humana ( Scilingo, 2020)

La siembra del amaranto la realizan de manera manual, no cuentan con
sembradoras ni equipo adecuado para hacerla. Al momento de la siembra el 15%
de los productores mezclan la semilla con abono organico. Para controlar las
malezas los productores las arrancan manualmente o con azadon durante los
primeros 30 dias de emergido el cultivo, o cuando las plantulas tienen entre 5y 10
centimetros de altura. Los productores de amaranto mencionan que se verian
beneficiados con la implementacion de una sembradora manual o portéatil de
precision, ya que el 53% de los encuestados mencionan que tendrian un ahorro
de costo por concepto de jornales en la siembra; un 41% lo haria por ahorro de
costos de semilla y solo un 6% indica ventajas de versatilidad en cualquier
pendiente al ser portatil (Ayala Garay, Gonzalez Gonzalez, & Limén Ortega, 2016)

Incentivar la produccion, transformacién y distribucién de cultivos como el
amaranto, constituye una opcion en la busqueda de la seguridad alimentaria
nacional, mejorando las condiciones econdmicas de las localidades productoras

de amaranto y contribuyendo en los alcances minimos nutricionales de las dietas
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en comunidades en condicion de vulnerabilidad. Con base en lo anterior, es
imperante proponer estrategias de seguridad alimentaria que incluyan la
produccion de cultivos nativos en situacion de disponibilidad y autosuficiencia y
que, como el amaranto, posean un amplio potencial nutricional, agronémico y

productivo (Martinez Salvador, 2016)

Barras Energéticas

La NASA vy Pillsbury Company trabajaban desarrollando tipos de alimentos
para que la NASA los utilizara en sus programas espaciales, en el afio 1960 el Dr.
Howard Bauman y otros cientificos de la compafiia crearan un “palito” energético
que los astronautas podian comer mientras se encontraban en sus viajes. El
producto se lo describi6 como un snack que contaba con las propiedades de
equilibrar la energia, era crudo, no necesitaba estar en refrigeracion y lo mejor de
todo era que contaba con cantidades de carbohidratos, grasas y proteinas. (Arias
Cerezo, 2019)

Las barras energéticas son suplementos alimenticios cuyo fin es ser
alternativa de consumo de cereales “listos para comer” que permiten reemplazar
una fuente de energia alimenticia por carbohidratos complejos. Son productos que
satisfacen las necesidades energéticas durante un esfuerzo fisico, aumentar el
rendimiento y ayudar a una recuperacibn mas rapida después del ejercicio
aportando energia contenida en nutrientes como carbohidratos, proteinas y
grasas. Por tal razon, el consumo de barras energéticas se ha expandido mas alla
del ambito deportivo, debido al acelerado estilo de vida que ha conllevado a las
personas a modificar sus tendencias alimentarias (Flores Humaran, 2018)

Se utilizan para incrementar la densidad calérica cuando la dieta no sea
capaz de aportar todos los requerimientos cal6ricos que el organismo demanda,
aportan entre 3 a 5 calorias por gramo, se obtiene principalmente a partir de
hidratos de carbono en la mayoria de los casos. También contienen grasas,
proteinas, minerales y vitaminas. Los principales ingredientes son cereales,
glucosa, fructosa, sacarosa, lactosa, miel, frutas, chocolates, lacteos, soya y

frutos secos, bajo contenido de agua (Jayaf Cagua, 2019)
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Plan de Negocio
Es una herramienta escrita que analiza, describe e identifica una ocasién
de comercio. Existen diferentes mercados en los que se puede desarrollar un
negocio. En la creacion de un negocio, se busca satisfacer una necesidad
mediante un producto o servicio. En la actualidad, existen varios factores que se
deben tomar en cuenta al ingresar en un mercado ya establecido (Goercke
Villarreal, 2019)
De acuerdo con Devia Valencia & Otero Campo (2018) las principales
caracteristicas de un buen plan de negocios son:
e Logico: Su elaboracion responde a planeamientos racionales.
e Progresivo: Cada parte depende de la anterior siguiendo una "cadena" en
secuencia.
e Realista: Constituye un documento eminentemente practico, basado en la
“realidad” de la empresa y sus potencialidades.
e Coherente: Todas las partes de un plan de negocios deben ser consistentes y
armonicas entre si.
e Orientado a la accion: Todas las partes de un plan de negocios deben

conducir a la ejecucion de acciones especificas, claras y precisas.

Diagndstico Financiero

El diagnostico financiero es visto como un método de evaluacion de la
gestiéon y funcionamiento de una empresa, el cual presenta la realidad econémica
frente a los indicadores, con la finalidad de tomar decisiones oportunas de la
inversion y/o financiacion de nuevos proyectos que permitan asegurar la utilidad
basica para lograr su funcionamiento, evaluando el riesgo y dando a conocer las
fortalezas que presenta en el desarrollo de su objeto social, para lograr usarlas de
manera estratégica y asertiva que prolonguen la vida atil de la compafia
(Rodriguez Cuervo, Sanchez Contreras, & Penagos Yara, 2020)

No obstante, un diagnostico financiero se debe efectuar de manera
periodica para tener un control aceptable de la liquidez y solvencia de la empresa,
ya que, al medir su operatividad, eficiencia en el uso de recursos, su capacidad de
endeudamiento y el cumplimiento oportuno de las obligaciones lograra tener un

estimado asertivo del comportamiento presente y futuro de la empresa.
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El diagnostico financiero busca evaluar la gestion administrativa y
financiera de la empresa, logrando evaluar, mejorar, optimizar y maximizar los
recursos que garantizan el cumplimiento de los objetivos y metas planteadas por
la gerencia. Por lo anterior esta herramienta de analisis brinda a la empresa
informacion sobre la viabilidad, proyeccion y futuro econémico.

Para esto se hara uso del Valor Actual Neto (VAN), la cual responde a un
criterio de inversion que permitira al presente proyecto evaluar la actualizacion de
los cobros y pagos de la produccion y comercializacion de barras energéticas de
amaranto, de manera que se pueda determinar los ingresos y saber en conclusion

se ganaria o perderia con su ejecucion y aplicacion.

Valoracion de Empresas
La valoracién de empresas, procede de una metodologia que pueden ser
consideradas o analizadas de forma cualitativa, cuantitativa o mixtas (cualitativa-

cuantitativa), esto dependera mucho de cuestionamientos como:

e ¢ Quién esta ejecutando la evaluacion de la entidad?
e ¢ Para qué se esta efectuando la evaluacion de la entidad?
e ¢ Por qué se esta efectuando de esta forma la evaluacién?

Cuando estas cuestiones son respondidas, se puede proceder a la
realizacion del andlisis de la valoracion de la entidad o empresa, cuan cualquier
metodologia, pero si se desea realizar un analisis financiero, lo mas
recomendable es que se utilice la metodologia cuantitativa. Cuando se habla de
finanzas, se reconoce que es un mundo amplio, con diferentes métodos que le

permita, al profesional realizar una valoracion.

Estructura Optima de Capital

La estructura Optima de capital posee sus primeros estudios basados en
supuestos que tenian que ver con el ambiente sobre los considerados “mercados
perfectos”, que sirvieron de soporte a los estudios, en los que ya se empezo a
considerar el término de “mercados imperfectos” y que respondian a la necesidad
de incluir esto como un margen de error, para los posibles fracasos del

lanzamiento de un producto u otros. Esto con el fin de que se de origen a una
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asimetria fiscal, la cual explicara que los acreedores o0 accionistas no pueden

poseer los mismos beneficios en la relacion. “Asi mismo, la intromision del Estado

hace que haya un desbalance entre las partes que debe ser analizado méas a

fondo” (Zambrano Vargas & Acufia Corredor, 2011)

La estructura Optima, por lo tanto, responde a la necesidad de que se
exprese en ella el mejor “coeficiente de endeudamiento”, con el que la empresa
pueda permitir un funcionamiento correcto dejando al minimo los costos que
tengan que ver con el financiamiento de la deuda, de manera que se pueda a su
vez, maximizar el valor de la entidad.

En el estudio de este punto, es decir de la estructura 6ptima de capital, lo
que se busca, es explicar la combinacién de las acciones propias de la empresa y
la deuda a largo plazo, la cual poseera un financiamiento que debe ser real y
sobre todo que la entidad sea capaz de cubrir. Por ello, es que la mayoria de las
investigaciones que giran en torno a la estructura del capital de forma éptima se
centran sobre todo en la deuda y el patrimonio se observa a la derecha de un
balance general (Grajales Bedoya, 2008)

Bradley, Harrell y Kim, citados por Vargas & Adolfo (2011, pags. 93-94),
expresan que existen algunas suposiciones que le permiten al profesional
desarrollar un tipo de modelo que represente el estado en el que se encuentra
la empresa en la actualidad con respecto a la teoria de la ya conocida
estructura optima del capital:

1. “Los inversores son neutrales al riesgo.

2. Los inversores se enfrentan a un aumento progresivo de la tasa impositiva de
los rendimientos de los bonos, mientras que la empresa se enfrenta a un
constante incremento de la tasa legal.

3. Los impuestos corporativos y personales se basan en la riqgueza al final del
periodo; en consecuencia, los pagos de la deuda (intereses y amortizaciones)
son totalmente deducibles en el célculo del impuesto de la empresa al final de
su periodo impositivo, y son totalmente pasivos en el plano de los tenedores
de bonos.

4. Los rendimientos de las acciones (dividendos y ganancias de capital) se

gravan a una tasa constante.
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5. Existen protectores de deuda no tributaria, como la depreciacion acelerada y
los créditos fiscales a la inversion, que reducen la responsabilidad de la
empresa al final del periodo impositivo.

6. Las facturas de impuestos negativos (créditos fiscales no utilizados) no son
transferibles (vendibles), ya sea a través del tiempo o entre las empresas.

7. La empresa incurrird en costos asociados con dificultades financieras, en caso
de que no se cumplan en su totalidad al final del periodo de pago prometido a
los acreedores.

8. El valor de la empresa al final de su periodo antes de impuestos y pagos de la
deuda, X, es una variable aleatoria. Si la empresa no cumple con la obligacién
de la deuda a sus tenedores de bonos y los costos asociados con problemas
financieros, se reducira el valor de la empresa por una fraccion constante k”.

El analisis de la estructura éptima de capital, no se efectla a través de
férmulas, por lo cual, no posee una facil determinacion, debido a que es la
administracion de la entidad la que determina la mezcla del pasivo y el capital que
segun su consideracién y objetivos serdn su meta y tratardn de ajustar dicha
decision conforme al financiamiento del mismo.

“Cuando la empresa cotiza en la bolsa, esta debe ser congruente con las
consideraciones de riesgo-rendimiento y su correspondiente efecto en el valor de
las acciones de la empresa. Las empresas que no cotizan en la bolsa de todos
modos tienen que tomar en cuenta la relacién riesgo-rendimiento que les permitira
lograr, a largo plazo, solides financiera y alta rentabilidad.

En su momento estas empresas llegaran a considerar la conveniencia y el
momento apropiado para salir al mercado de valores a obtener recursos
necesarios para financiar sus inversiones, y esta conveniencia estara, desde

luego, marcada por consideraciones de riesgo-rendimiento” (Cruz Ramirez, 2018)

Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento, se refiere a todos los medios por los cuales
una persona fisica o juridica puede obtener recursos financieros para algun
proceso de operaciones, creacion de una empresa 0 expansiones de la misma,
estos medios pueden dar una especie de financiamiento al cliente que puede ser

de corto, largo o mediano plazo, es precisamente a esto a lo que se lo conoce
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como fuentes de financiamiento. Dentro de esta, se reconoce las fuentes de

financiamiento formal.

Fuentes de Financiamiento Formal

Cuando se habla de fuentes de financiamiento formal, se refiera a las
entidades que se especializan en otorgar créditos supervisados de forma directa o
indirecta por la “Superintendencia de Bancos y Compaiias” (SBC) (Kong Ramos
& Moreno Quilcate, 2014) como, por ejemplo:
e Bancos
e Entidades de razén
e financieras que no son considerados bancos tales como las cooperativas de

ahorro y crédito, cajas municipales, entre otros.

FODA

Es una herramienta que permite conocer y evaluar las condiciones reales
en las que opera la organizacion con el fin de implementar estrategias que sean
benéficas para la misma. Permite un andlisis de los factores de éxito que dan
paso al cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

Dicho analisis contempla un andlisis de factores internos y externos de la
organizacion, y es mediante éste que se puede estimar el impacto de una
estrategia considerando la capacidad interna de la organizacién (Fortalezas y
Debilidades) en contraste con la situacién externa a ella (Oportunidades y
Amenazas) (Labra Salgado , Rivera Gibran, & Reyes Garcia , 2017)

Para el presente proyecto, el analisis FODA permitird analizar aspectos
como debilidades de la produccién y comercializacion de las barras energéticas
de amaranto de forma que se pueda minimizarlas o erradicarlas y en el caso de
las amenazas, se las analizan con el fin de evitar que suceda o minimizar el
impacto del mismo, sabido a que ya fue previsto y se han desarrollado estrategias

de prevencion.
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Analisis PESTEL

Este andlisis posee su enfoque en los factores Politico, Econdmico, Social
y Tecnoldgico, Ecolégico y Legal, la cual permite proporcionar una informacion util
para el proceso de toma de decisiones. Por consiguiente, es una herramienta de
gran utilidad que permite observar el crecimiento o declive de un mercado, es
evidente que un analisis de mercado es importante para actuar de forma mas
efectiva, desde luego con menor riesgo e incertidumbre (Agurto Blacio, 2018)

Se desarrollara este andlisis dentro del presente proyecto con el fin de
poder definir las estrategias empresariales que les permitan mantener un enfoque

de los mercados y de los escenarios a los que la empresa puede exponerse.

Ciclo de Vida del Producto

El ciclo de vida del producto es el proceso cronologico que transcurre
desde el nacimiento o lanzamiento del producto al mercado hasta su muerte o
desaparicion. El ciclo de vida del producto se describe a través de la evolucion de
las ventas y los beneficios, desde el lanzamiento del producto hasta su retirada.
En cada etapa varian los resultados y actuaciones de la competencia, por lo que
deben emplearse estrategias de marketing distintas (Loaiza Torres, 2018)

Se hard uso del analisis del ciclo del producto debido que permite el
desarrollo de estrategias en cada uno de los puntos en los que se encuentra el

producto desde su nacimiento hasta su declive.

Andlisis de Riesgos

Se puede realizar un andlisis de riesgos a través de: analisis de
sensibilidad tornado, en el cual se identifica las variables mas criticas que pueden
incidir en los resultados del proyecto al perturbar las variables de entrada en un
rango definido uno a la vez; andlisis de escenarios, donde al hacer cambios
simultdneos de los valores de las variables de entrada en ciertas unidades dado
escenarios predefinidos (optimista, mas probable y pesimista),se calcula valores
de las variables de resultado los cuales asignando probabilidades cuantifican un
valor esperado del resultado; la simulacion Monte Carlo, segun supuestos

definidos para las variables de entrada mediante distribuciones de probabilidad,
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genera multiples escenarios simultaneos registrando su impacto en las variables

de resultado (Gémez Manotoa, 2017) los riesgos pueden clasificarse en:

Riesgos de Entorno

Conocidos como riesgos externos, son aquellos ajenos a las operaciones
internas de la entidad, sus acontecimientos pueden ser ocasionales, como sucede
en el caso de una crisis financiera o cuando se contempla circunstancias tales

como cambios legales o regulatorios.

Riesgos Estratégicos o de Supervivencia del Esquema del Negocio
Relacionados a la formulacion estratégica, en la que se examina el

contorno para manifestar dificultades potenciales que pueden afectar al negocio

por cuenta de los competidores u oportunidades, debido a cambios en la

demanda por variaciones en requerimientos de los clientes.

Riesgos de Asignacion de Recursos

Resulta durante las fases de captura de informacion, evaluacion, toma de
decisiones y ejecucidn de programas, proyecto y oportunidades de negocio, ya
sea de caracter individual o con el concurso de terceros, por ejemplo, seleccion
inadecuada, sobrecostos, disponibilidad de recursos, evaluacién financiera,

manejo de presupuesto, etc.

Riesgos de Negocios u Operacionales

Se presentan durante la realizacion de los programas e iniciativas
incorporadas en el presupuesto de la compafia. Esta relacionada a las
actividades que conforman los procesos y hacen parte de la cadena de valor,
tales como el precio, liquidez, créditos, fraude interno, recursos humanos,

catastrofes, etc. (Delgado Cagua, 2017)

Estrategias de Mercado
Las estrategias de mercado constituyen la base fundamental del éxito en
los servicios. El uso de todos los elementos posibles considerando las

necesidades y los deseos de los clientes englobados e n la cultura mexicana,
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proporciona un acercamiento considerable al logro de los objetivos propuestos.

Cada individuo tiene necesidades diferentes y sus deseos estan regidos por su

cultura, esto diversifica los métodos para atenderlos y fidelizarlos. Cada individuo

requiere de un tratamiento diferente y aunque el servicio siempre sea el mismo

debe ser uno que no encuentre en otro lugar (Gémez Ortiz & Avila Gémez , 2020)
Las estrategias de mercados hacen referencia a aquellos aspectos que se

pueden implementar para impulsar al producto, su aceptaciéon en el mercado y

posicionamiento en el mismo, estas estrategias son importantes para solventar las

falencias que pueda presentar el producto en comparacion con la competencia, es

por ello que se analizan dentro de un plan de negocios desde el primer instante

de su elaboracion (Lascano Sabando & Quinde Merchan, 2019) entre las

estrategias que utilizan mas comunmente se evidencian las siguientes:

e Relanzamiento De Un Producto.

e Disminuir Precios.

e Horarios Extendidos De Ventas.

e Abrir Nuevos Establecimientos.

¢ Expandirse Aliandose Con Otras Empresas.

VAN

El Valor Actual Neto (VAN) es el método mas conocido para evaluar
proyectos de inversion a largo plazo. El Valor Actual Neto nos permite determinar
si una inversiéon cumple con el objetivo basico financiero: maximizar la inversion.
El VAN mide la deseabilidad de un proyecto en términos absolutos. Calcula la
cantidad total en que ha aumentado el capital como consecuencia del proyecto
(Quifilonez Simisterra, 2018)

VAN es uno de los criterios principales de evaluacién de inversiones, por
varias entidades de crédito internacional, conjuntamente con la denominada Tasa
Interna de Rendimiento (TIR), la cual en esencia es una variante de calculo del
VAN, asi como la Tasa de Rentabilidad Contable, que era conocida como la tasa
de eficiencia econémica (Ganancia promedio anual/inversion total) y también se

utilizaba el Plazo de Recuperacion de la inversién (Tato Castro, 2019)
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Es conocido que la formula tradicional para determinar el VAN consta de

los valores siguientes:

VAN = I+n S S S
-0 Z(lﬂc)f_ T A+k) (A+k)? (1+ k)"

TIR

La TIR, expresa el crecimiento del capital en términos relativos y determina
la tasa de crecimiento del capital por periodo. Es otro criterio utilizado para la
toma de decisiones sobre los proyectos de inversién y financiamiento. Se define
como la tasa de descuento que igual el valor presente de los ingresos del
proyecto con el valor presente de los egresos.

Es la tasa de interés que, utilizada en el célculo del VValor Actual Neto, hace
que este sea igual a 0. El argumento basico que respalda a este método es que
sefala el rendimiento generado por los fondos invertidos en el proyecto en una
sola cifra que resume las condiciones y meéritos de aquel (Quifionez Simisterra,
2018) La Tasa Interna de Rendimiento o de Rentabilidad (TIR) es una variante de
calculo del VAN, ya que es la tasa de descuento que iguala a “0” el VAN, como se

puede apreciar en la expresion siguiente:

N
Fn

—n =0
T=0(1+l)

TIR =

Doénde: TIR es la tasa interna de rendimiento; lo, N, n y Sn son conocidos.

Contabilidad de Costos

Es un sistema contable especial, que tiene como objetivo principal
suministrar los elementos necesarios para el calculo, control y analisis de los
costos de produccion de un bien o servicio. Se encarga de la acumulacién y el
analisis de la informacién para uso interno de los gerentes en lo que, a
planeacién, control y toma de decisiones se refiere. La Contabilidad de Costos
permite conocer el valor de todos los elementos del costo de produccién de un
bien y/o servicio, por tanto, calcular el costo unitario del mismo con miras a fijar el
precio de venta y el manejo de las utilidades empresariales (Chiliquinga Jaramillo
& Vallejos Orbe , 2017)
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Los fines principales que posee la contabilidad de costos son:
e Calcular el costo unitario del producto terminado.
e Evaluacién de inventarios y célculo de utilidades.
e Conocer la importancia de cada uno de los elementos del costo, lo que
permitira tomar decisiones acertadas.

e Fijacion de politicas y planeacion a largo plazo.
e Aumentar o disminuir la linea de fabricacion.

La Contabilidad de costos mide, analiza y presenta informacion Financiera
y no Financiera relacionada con los costos de adquirir o utilizar recursos de una
organizacion. Por ejemplo, calcular el Costo de un producto es una funcion de la
Contabilidad de Costos que responde a la necesidad de valoracion de inventarios
de la Contabilidad Financiera y a la necesidad de toma de decisiones de la
contabilidad administrativa (Mufioz Bernal, 2017) La contabilidad de costos es un
conjunto de registros de costos, gestion de inventarios y estimaciones del precio
de venta; esencialmente registra los costos que son necesarios para fabricar un
producto, estos son: los materiales directos utilizados, la fuerza laboral que
interviene directamente en el proceso y los otros costos indirectos. Estos registros
luego se interpretan y su proposito es ser una base confiable para la toma de
decisiones, comprendiendo que los costos se deben asignar a cada elemento del
costo de la manera méas aproximada posible para que no haya errores que
afecten los estados financieros (Cordova Cordova, 2018)

1.3 Fundamentacion Legal

Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008

Art. 304.- La politica comercial tendra los siguientes objetivos:

1. Desarrollar, fortalecer y dinamizar los mercados internos a partir del objetivo
estratégico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

2. Regular, promover y ejecutar las acciones correspondientes para impulsar la
insercion estratégica del pais en la economia mundial.

3. Fortalecer el aparato productivo y la produccién nacionales.
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Contribuir a que se garanticen la soberania alimentaria y energética, y se
reduzcan las desigualdades internas.

Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo.

Evitar las practicas monopdlicas y oligopdlicas, particularmente en el sector

privado, y otras que afecten el funcionamiento de los mercados.

Ley Orgéanica del Régimen de la Soberania Alimentaria
Titulo |

Principios Generales

Articulo 3. Deberes del Estado. - Para el ejercicio de la soberania

alimentaria, ademas de las responsabilidades establecidas en el Art. 281 de la

Constitucion el Estado, debera:

a)

b)

d)

f)

)

Fomentar la produccion sostenible y sustentable de alimentos, reorientando el
modelo de desarrollo agroalimentario, que en el enfoque multisectorial de esta
ley hace referencia a los recursos alimentarios provenientes de la agricultura,
actividad pecuaria, pesca, acuacultura y de la recoleccién de productos de
medios ecoldgicos naturales;

Establecer incentivos a la utilizacién productiva de la tierra, desincentivos para
la falta de aprovechamiento o acaparamiento de tierras productivas y otros
mecanismos de redistribucion de la tierra;

Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacién de los
microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores
para su

participacion en mejores condiciones en el proceso de produccion,
almacenamiento, transformacién, conservacion y comercializacion de
alimentos;

Incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecolégico y
organico, evitando en lo posible la expansion del monocultivo y la utilizacion de
cultivos

agroalimentarios en la produccion de biocombustibles, priorizando siempre el
consumo

alimenticio nacional;
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h) Adoptar politicas fiscales, tributarias, arancelarias y otras que protejan al
sector agroalimentario nacional para evitar la dependencia en la provision
alimentaria; vy,

i) Promover la participacion social y la deliberacion publica en forma paritaria
entre hombres y mujeres en la elaboracion de leyes y en la formulacién e

implementacion de politicas relativas a la soberania alimentaria.

Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

LIBRO II: Del desarrollo de la inversion productiva y de sus instrumentos
TITULO I: Del Fomento, Promocion y Regulacién de las Inversiones Productivas
Capitulo I: De las inversiones productivas

Inversién nacional. - La inversion que es de propiedad o que se encuentra
controlada por personas naturales o juridicas ecuatorianas, 0 por extranjeros
residentes en el Ecuador, salvo que demuestren que se trate de capital no
generado en el Ecuador; y,

Inversionista nacional. - La persona natural o juridica ecuatoriana,
propietaria 0 que ejerce control de una inversion realizada en territorio
ecuatoriano. También se incluyen en este concepto, las personas naturales o
juridicas o entidades de los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios
ecuatorianos, propietarios o que ejercen control de una inversién realizada en
territorio ecuatoriano.

Las personas naturales ecuatorianas que gocen de doble nacionalidad, o
los extranjeros residentes en el pais para los efectos de este Codigo se
consideraran como inversionistas nacionales. No se considerara como inversion
extranjera, aquella realizada por una empresa nacional o extranjera, cuyas
acciones, participaciones, propiedad o control, total o mayoritario, le pertenezca a
una persona natural o sociedad ecuatoriana.

Capitulo Ill: De los Derechos de los Inversionista
Art. 19.- Derechos de los inversionistas
La libertad de produccion y comercializacion de bienes y servicios licitos,

socialmente deseables y ambientalmente sustentables, asi como la libre fijacion
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de precios, a excepcion de aquellos bienes y servicios cuya produccion y

comercializacion estén regulados por la Ley;

a)

b)

d)

f)

9)

El acceso a los procedimientos administrativos y acciones de control que
establezca el Estado para evitar cualquier practica especulativa o de
monopolio u oligopolio privados, o de abuso de posicion de dominio en el
mercado y otras practicas de competencia desleal;

La libertad de importacion y exportacion de bienes y servicios con excepcion
de aquellos limites establecidos por la hormativa vigente y de acuerdo a lo que
establecen los convenios internacionales de los que Ecuador forma parte;
Libre transferencia al exterior, en divisas, de las ganancias periodicas o
utiidades que provengan de la inversibn extranjera registrada, una vez
cumplidas las obligaciones concernientes a la participacion de los
trabajadores, las obligaciones tributarias pertinentes y demas obligaciones
legales que correspondan, conforme lo establecido en las normas legales,
segun corresponda.

Libre remision de los recursos que se obtengan por la liquidacion total o parcial
de las empresas en las que se haya realizado la inversion extranjera
registrada, o por la venta de las acciones, participaciones o derechos
adquiridos en razon de la inversion efectuada, una vez cumplidas las
obligaciones tributarias y otras responsabilidades del caso, conforme lo
establecido en las normas legales;

Libertad para adquirir, transferir o enajenar acciones, participaciones o
derechos de propiedad sobre su inversion a terceros, en el pais o en el
extranjero, cumpliendo las formalidades previstas por la ley;

Libre acceso al sistema financiero nacional y al mercado de valores para
obtener recursos financieros de corto, mediano y largo plazos;

Libre acceso a los mecanismos de promocién, asistencia técnica, cooperacion,
tecnologia y otros equivalentes; e, Acceso a los demas beneficios generales e

incentivos previstos en este Codigo, otras leyes y normativa aplicable
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CAPITULO 2

ASPECTOS METODOLOGICOS

2.1 Métodos

Método Inductivo-Deductivo

Permite hacer uso de teorias especificas y posibilidades en la que se
pueda realizar preguntas iniciales que responden en funcion a una determinada
problematica que se encuentra previamente planteada, es a partir de ello que se
pueden formular ciertas hipotesis como la expuesta en el presente documento
acerca de que la comercializacion de barras energéticas de amaranto es una
iniciativa viable debido a que en la actualidad los consumidores buscan
principalmente la mejor opcion de alimentarse y adquirir energia en el poco
tiempo que se posee.
Se haré uso del presente método dentro del trabajo con el fin de poder responder
a los objetivos planteados en el estudio y con ello dar a la hipbtesis mas

credibilidad, para de esta forma también proporcionarle factibilidad al proyecto.

2.1.1 Modalidad Tipo de Investigacion

Investigacion descriptiva: Permite desarrollar cada una de las
caracteristicas del objeto de estudio, en el presente proyecto, este tipo de
investigacion, permite el desarrollo de temas que permiten conocer de mejor
forma el tema a investigar y poder determinar si la hipétesis planteada es la
correcta. Este tipo de investigacion permite presentar una serie de temas
importantes, Unicamente los mas esenciales y que permitan reconocer e

identificar de mejor forma el objeto de estudio.

2.2 Variable

2.2.1 Variable Independiente

El presente trabajo se desarrollara a través de una variable decisoria, la
cual es el Valor Actual Neto (VAN), con la cual se pretende buscar la viabilidad

econdémica del proyecto en cuento a la produccién y comercializacion de barras
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energéticas de amaranto en la ciudad de Milagro. Para ello se realizara una
diagnostico financiero

Valor Actual Neto (VAN) del plan de negocios.

2.2.2 Variable Dependiente

Mediante el VAN se pretende determinar la viabilidad econdmica del plan
de negocios debido a que es uno de los indicadores financieros mas utilizados, su
criterio consiste en que tras medir los flujos de los futuros ingresos y egresos y

descontar la inversion inicial queda alguna ganancia, el proyecto es viable.

2.2.3 Operacionalizaciéon de las Variables

Se realiz6 una matriz de la variable estructurada es definida como la
variable determinante o decisoria debido a que, dependiendo de su valor, se
aceptara o rechazara la hipotesis, que indica que el plan de negocios es viable

financieramente. (Ver Anexo N° 1)

2.3 Poblacion y Muestra

2.3.1 Poblacion

La poblacién del presente proyecto esta sujeta a la cantidad de personas
que asisten a los gimnasios de la ciudad de Milagro y demas centros de atencion
fitness local. Se conoce que en total existen de 24 gimnasios activos dentro de la
localidad de Milagro expuestos a continuacion:

La poblacion total es 1.427 personas, que corresponde a la cantidad de
usuarios que visitan los 24 gimnasios registrados. (Ver Anexo N°2)

2.3.1 Muestra
La muestra selecciona a las personas que asisten a los gimnacios se

determina 384 mediante la siguiente formula:

ZZ*N*p*q
Cerx(N-1D+ (Z2xpxq)

n
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N = Total de la poblacion = 1.427
P= Proporcion de éxito = 0,5

Q= Probabilidad de fracaso = 0,5
E= Margen de error = 5%
Z=95% = 1.96 al cuadrado

ZZ*N*p*q
e?*(N—1)+ (Z>*p=q)

B 1.962 * 1.427 * 0.5 * 0.5
" T 0.052 % (1427 — 1) + (1.96% # 0.5 % 0.5)

_3.84%x1.427+0,5 %0,5

n= 356 + 0,96
_1369,92
=356

n = 384

El tamafo de la muestra es de 384 encuestas.

Disefio no Experimental

El presente proyecto responde a un disefio no experimental debido a que
no se pondra en practica el proyecto, no obstante, se estudiara su viabilidad y
factibilidad, por lo que, a pesar de no presentar un ejemplo de campo, expondra
puntos importantes que servirdn de base para futuras lineas de investigacion,

inversionistas, emprendedores u otros.

2.4 Técnicas de Recoleccion de Datos

A través de esta se podra analizar la cantidad de gimnasios y centros de
atencion fitness se encuentran ubicados en la ciudad de Milagro, ademas de ello
también permite llevar un registro del comportamiento alimenticio que mantienen
las personas dentro de dichos centros, es decir, observar que suplementos
ingieren al momento de empezar a ejercitarse.

Encuestas: Estan dirigidas a las personas que se encuentran

constantemente ejercitindose o mantienen un estilo de vida saludable o fitness,
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debido a los beneficios que el producto posee y lo naturaleza de su elaboracion,
permite la inclusion de mismo al mercado, por ello a través de la encuesta se
permitird realizar un analisis de la aceptacién del producto directamente de la
poblacién a la que se encuentra dirigido. (Ver Anexo N° 3)

Ademas, las fotos tomadas sirvieron como evidencia de la aplicacion de la

encuesta registrada. (Ver Anexo N°4)

2.5 Estadistica Descriptiva e Inferencial
La estadistica se realiz6 mediante el programa Excel donde se desarrollé

un estudio de mercado que permitio analizar la demanda de barras energéticas de

amaranto de la ciudad de Milagro.

2.6 Cronograma de actividades

Se planific6 determinar una serie de actividades en diferentes fechas, lo
gue permitié seguir la construccién de manera sistematica paso a paso el estudio.
(Ver Anexo N°5)



30

RESULTADOS

Desarrollar un Estudio de Mercado que Permita Analizar la Demanda de

Barras Energéticas de Amaranto de la Ciudad de Milagro.

Respondiendo al primer objetivo, por lo que se presentara el analisis de
resultados basada en la encuesta que permita reconocer el nivel de aceptacion
del producto en comparacion con los de la competencia.

1. Género: en esta se pudo constatar que el porcentaje de usuarios de los
gimnasios es mayormente de género femenino con el 57% pero una corta
diferencia del género masculino con un 43%, siendo las mujeres inicialmente
el consumidor principal debido a sus rutinas de cuidados no solo
cosmeéticamente sino corporal, favoreciendo la introduccién de las barras

energéticas de amaranto. (Ver apéndice N° 1)

Figura 1
Género

‘ Masculino
0,
! Femenino

2

Elaborado por: La Autora, 2021

2. ¢Cual de los siguientes productos alimenticios considerados fitness usa
con mayor frecuencia?: los usuarios de los gimnasios prefieren un alimento
mayormente a base de frutas el 36%, seguido a vegetales el 27%, esto se
debe a su necesidad por mantenerse estéticamente bien, de manera que la
linea de barras energéticas de amaranto con propiedades nutritivas aportaria
beneficios importantes a los consumidores que deseen seguir esta misma

medida. (Ver apéndice N°. 2)
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Figura 2

Frecuencia de Consumo de Productos Alimenticios
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Elaborado por: La Autora, 2021

3. ¢Cuéanto tiempo en promedio dura su rutina de ejercicios al dia?: de
acuerdo a los datos obtenidos las rutinas de la gran mayoria de los
encuestados duran un promedio de entre menos de 1 hora el 37% sin
embargo, hay quienes duran mas de 2 horas con el 34% de forma que deben
recuperar energias constantemente, incluyendo de nuestras barras

energéticas. (Ver apéndice N°. 3)

Figura 3
Rutina de Ejercicios

B Menos de 1
hora

De 1 a2 horas

Mas de 2 horas

Elaborado por: La Autora, 2021

4. ¢Ha consumido barras energéticas para recuperar la energia que pierde
durante su rutina de ejercicios?: La encuesta encontré que el 100% de las
personas consumian una barra energética durante su actividad de ejercicio, o
que muestra la aceptacién y el potencial de agregar barras energéticas a

nuestra dieta. (Ver apéndice N°. 4)



32

Figura 3

Consumo para Recuperar Energia
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Elaborado por: La Autora, 2021
5. ¢Con que frecuencia consume barras energéticas?: Asimismo, la
frecuencia con la que se utilizan estas barritas energéticas puede reconocerse
como adecuada, ya que el 47% de los encuestados las consume con
frecuencia, muchas veces con un 19% sustituidas, lo que demuestra el
consumo potencial del producto que la mitad de los encuestados aportan con

respuestas positivas. (Ver apéndice N°. 5)
Figura 4.
Consumo de Barras

B Muy
frecuentemente

M Frecuentemente

Ocasionalmente

Rara vez

Elaborado por: La Autora, 2021

6. ¢DOnde compra generalmente las barras energéticas que consume?:
como parte importante de analisis de compra del producto y el lugar donde
puede ser comercializada se pudo determinar que en su mayoria es en los
mismos gimnasios con un 36%, a esto le siguen los supermercados con un
33%. de forma que estos son los puntos a los que se puede enfocar la
empresa a la hora de conseguir clientes de compras mayoristas. (Ver

apéndice N°.6)



33

Figura 5.
Lugares de Compra de Productos
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Elaborado por: La Autora, 2021

7. ¢A la hora de escoger una marca en especifico de barras energéticas,
cual prefiere?: Se reconoce que dentro de la localidad de Milagro no hay
marcas de barras especificas que se lleven los clientes para que exista
segmentacion del mercado, esto se puedo notar ya que el 43% de los
encuestados escogieron la opcion de otras marcas sin especificar ninguna, por
lo que un nuevo producto como las barras de amaranto podrian tener una
buena acogida. (Ver apéndice N°.7)

Figura 6.
Marcas Preferidas
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Elaborado por: La Autora, 2021

8. ¢Cudles de los siguientes aspectos influyen en la compra de las barras
energéticas?: es importante para las marcas nuevas analizar, dentro del
estudio de mercado, cuales son los aspectos que mas influyen en los
consumidores para su eleccién de productos, en el presente caso existen
varios aspectos importantes que no tuvieron grandes diferencias en su
eleccion, por ejemplo, para los clientes es importante las recomendaciones
(28%), la calidad (26%), la marca (21%) y el precio (20%). (Ver apéndice N°.8)



34

Figura 7.
Aspectos que Influyen en la Compra

M Precio
M Calidad
21% | 20% i
Promociones
o2 26% Recomendaciones
(]
M Marca

Elaborado por: La Autora, 2021

9. ¢(Qué tan importante cree usted que es el consumo de barras
energéticas?: para las personas que se encuentran en el ambiente fithess es
muy importante el consumo de estas barras, asi se comprobd6 con la aplicacion
de la encuesta debido a que el 37% afirmaba que es muy importante u el 21%
gue es algo importante de manera que se puede determinar una factibilidad de
consumo alta.

(Ver apéndice N°.9)
Figura 8.

Importancia del Consumo
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Indiferente
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B Nada importante

Elaborado por: La Autora, 2021

10.¢Qué tan adecuado cree usted que es el uso del amaranto en una barra
energética?: en cuento a el uso del amaranto dentro de una barra energética
se pudo determinar que los encuestados encuentran esta combinacion muy
adecuada con un total de 58%, de forma que se contrasta la factibilidad del
uso de este elemento como lo es el amaranto para elaborar barras

energéticas. (Ver apéndice N°.10)
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Figura 9.

Uso del Amaranto en Barras Energéticas
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Elaborado por: La Autora, 2021
11..Si pudiera probar una barra energética a base de amaranto, estaria

dispuesta/o a consumirla?: esta Ultima pregunta permite afianzar alin mas la
factibilidad y la demanda que podria tener el producto con el nivel de
disposicion de los encuestados a consumir el mismo, de esta manera se
obtuvo que el 68% de los encuestados estan dispuestos a consumirla por lo
que su comercializacion es factible. (Ver apéndice N°.11)

Figura 10.

Factibilidad de Consumo
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Elaborado por: La Autora, 2021

3.1.1 Analisis General de Resultados

Se pudo identificar inicialmente que el género que mas acuden dentro de
los gimnasios es el Femenino, es decir, las mujeres poseen mayor prevalencia
cuando de ejercicios y estilo de vida fithess se trata, de manera que esta
informacion puede ser conveniente a la hora de desarrollar planes de estrategias
promocionales, ya que pueden estar dirigidas mayormente a las mujeres puesto
gue son un el consumidor principal, no se trata de obviar al hombre, sino que
darle mayor poder a la mujer para asegurar su compra. Debido a que las rutinas
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realizadas por las personas encuestadas son extensas (Pregunta 3), es necesario
que estos puedan tener opciones saludables de recuperar esas energias
perdidas, es ahi donde se evidencia la factibilidad de la barra energética pues
esta proporciona dichos beneficios, ademas dentro de la pregunta 4 se logro
determinar que las barras energéticas son conocidas por lo que el producto podra
evitar incluirse en el mercado como completamente nuevo, sino enfocarse en su
marketing de marca y sabor.

Asi mismo la frecuencia de consumo también es alta (pregunta 5) y los
lugares en los que estos productos pueden ser adquiridos son reconocidos
(pregunta 6) y asequibles tanto para el cliente como para los productores o
vendedores del producto, facilitando la busqueda de canales de distribucion y
puntos de ventas, siendo este punto principalmente el mismo gimnasio donde
realiza sus actividades. En cuanto, a las marcas (pregunta 7) no se evidencia
ninguna favorita dentro del mercado, lo que da una gran oportunidad a la empresa
de hacerse de ese puesto, puede incluir los aspectos con mayor influencia entre
el consumidor y la decision de compra (pregunta 8), siendo estos calidad, marca,
precio y recomendaciones.

La importancia del consumo de las barras energéticas es alta dentro de los
consumidores (pregunta 9) y el uso del amaranto dentro de las mismas,
determinado que esta puede propiciarle grandes beneficios, también es
considerado adecuado para los encuestados (pregunta 10), concluyendo en esto
gue estarian muy dispuestos a consumirla y probar las capacidades del producto

personalmente (pregunta 11).

Realizar un Plan Operativo para Determinar los Requerimientos del Proyecto

gue Influya las Estrategias de Comercializacién.

3.1.1 Mision
Ser una de las principales empresas comercializadoras de barras

energéticas de la ciudad de Milagro, orientada a la satisfaccion del cliente.
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3.1.2 Vision

Expandirnos como empresa a las diferentes localidades del pais siendo la

primera opcion de nuestros clientes a la hora de elegir barras energéticas

nutritivas.

3.1.3 Objetivos Organizacionales
3.1.3.1 Objetivo General
Comercializar barras energéticas dietéticas a base de amaranto en los

diferentes gimnasios que se encuentran en funcionamiento dentro de la

localidad de Milagro.

3.1.3.2 Objetivos Especifico

Analizar los principales gimnasios y su poder adquisitivo dentro de la
ciudad de Milagro.

Mantener un personal capacitado en aspectos de produccion y
procesos generarles de compra y venta.

Plantear politicas de compras para productos al por mayor con la
posibilidad de créditos empresariales a clientes recurrentes. ( Ver
apéndice N° 12)

3.1.4 FODA

3.1.4.1 Fortalezas

Producto de calidad a un precio asequible
Abastecimiento constante a nuestros consumidores
Producto destinado para el publico general
Variedad de presentaciones (tamafios)

Producto nutritivo y saludable

3.1.4.2 Oportunidades

Materia prima de facil adquisicion

Usos variados para el producto (como snack unitario)
Facil elaboracion

Bajos costos operativos y de elaboracion

Altas posibilidades de expansién
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3.4.1.3 Debilidades

¢ Dificultad de adquisicion de maquinaria para la elaboracion del producto

e Variabilidad de costos de materia prima por problemas diversos

e Poca expansion del producto debido a su reciente inmersion en el
mercado

¢ Ineficiencia en el manejo de inventario

e Una sola sede de comercializacion

3.1.4.4 Amenazas

e Mercado copado de productos similares

¢ Dificil introduccién del producto ante competidores mas conocidos

e Publicidades mas agresivas en productos similares de la competencia

e Precios bajos de productos de la competencia que caen en la misma
categoria

e Pandemia (Ver apéndice N°13)

3.1.5 Analisis de PESTEL

3.1.5.1 Analisis Politico Legal

Las empresas cumplen con las reglas y regulaciones establecidas por el

Servicio de Rentas internas (SRI) como: El sistema tributario le ahorrara el

22% de su dinero con un descuento en caso de que haya personas con

discapacidad y personas de la tercera edad. Otro impuesto es el 12%

(Impuesto adicional) que debe pagarse mensualmente segun el nimero de

RUC de la empresa.

Otra regla es cancelar los impuestos anticipados y los ingresos del afio

pasado el 50%, estos requisitos de admision son diferentes de acuerdo a la

localidad donde se ubique el negocio. (SRI, 2020)

El producto de barras energéticas de amaranto cumple con los requisitos

de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y Saneamiento, antes el

Instituto de Normalizacion del Ecuador (INEN).

Es importante sefialar que el INEN requiere que alimentos sean

envasados, por nombre, lista de ingredientes, identidad del fabricante,

ciudad o pais de origen, identificacion del lote, fecha de uso mas comun.



39

3.1.5.2 Analisis Sociales

Segun el Telégrafo, la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) el ritmo de
vida también incide en la buena nutricion “En la actualidad se consume
alimentos muy ricos en grasas, con demasiada azlcar y demasiada sal y
existen personas que no consumen suficientes frutas, verduras o fibra”. (El
Telegrafo, 2021)

De hecho, los esfuerzos del Ministerio de Salud Publica (MSP) esta
considerando el lanzamiento del Plan Intersectorial de Nutricion 2018-2022.
Este sera un incentivo para garantizar el retorno a la cultura ecuatoriana y

la educacion saludable y la prevencion de la desnutricion.

3.1.5.3 Anélisis EconGmico

El propdsito del estudio econdémico es examinar la base del proyecto de su
desempefio financiero a través de estados, indicadores la prevision
econdmica, monetaria y permite determinar su existencia y medir la
rentabilidad del proyecto de inversion.

Mejora la comercializacién del producto en los costos operativos y materias
primas en el mercado en constante movimiento (alta y baja de ventas). El
Plan Nacional del Buen Vivir propuso incentivos para la produccién entre

préstamos para los nuevos emprendimientos. (Supercias, 2017)

3.1.5.4 Andlisis Tecnoldégico

El avance de la tecnologia permitird una mejor promocién del producto
Barritas nutritivas a base de amaranto. Ademds, se pueden utilizar
herramientas tecnolégicas para gestionar las actividades del negocio, como
Pagina web Videos, Material impreso, Contacto telefonico, Camparfa de
Marketing. De esta manera comercializar el producto en modalidad online.
(Ver apéndice No.14)

3.1.6 Fuerzas de PORTER
Las cinco fuerzas de Porter son muy importantes para nuestro proyecto
porque nos permite conocer el mercado interno y externo y poder utilizar los

recursos eficiente y eficazmente, segun Porter, “si no se cuenta con un plan
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perfectamente elaborado, no se puede sobrevivir en el mundo de los
negocios de ninguna forma; lo que hace que el desarrollo de una estrategia
competente no solamente sea un mecanismo de supervivencia sino que
ademas también te da acceso a un puesto importante dentro de una

empresa y acercarte a conseguir todo lo que sofaste”. (Riquelme, 2015)

Figura 11
Fuerzas de PORTER
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Elaborado por: (Riquelme, 2015)

Las cinco fuerzas de Porter es un modelo para identificar y analizar las cinco
fuerzas Factores que dan forma a cada industria y ayudan a determinar las
debilidades La fuerza de una empresa. A menudo se utiliza para identificar la
estructura de una industria se puede utilizar el modelo de Porter para
determinar las estrategias corporativas de cualquier parte de la economia

para buscar las ganancias y rentabilidad.

3.1.6.1 Competencia en la Industria

La importancia de esta fuerza es que permitird a la empresa identificar el
namero de competidores y amenazas. Cuanto mayor sea el nimero de
competidores, junto con la cantidad de bienes y servicios que brindan,
menos poder tiene una empresa. Los vendedores y compradores buscan la

competencia de una empresa si no se puede manejar adecuadamente.
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Cuando la competencia es baja, la empresa tendra un mayor potencial para

lograr mayores ventas y ganancias.

3.1.6.2 Potencial de Nuevos Participantes en una Industria

Cuando la empresa se vea afectada por los nuevos participantes en el
mercado. Menos tiempo y dinero le costara a un competidor Ingrese al
mercado para convertirse en un competidor efectivo, ya que se debilita
significativamente la posicion la empresa. Esta industria de las barras
energética tendra fuerte barreras para que sea considerada atractiva en un

espacio de pocos competidores.

3.1.6.3 Poder de los Proveedores

La empresa estara atenta cuando los proveedores aumenten el valor de los
bienes y servicios. Bueno, esto afecta la cantidad de proveedores en
aspectos clave de las ventas. Conocer los cambios que se producen de un
proveedor a otro genera este alto costo. Por lo tanto, la empresa intentara

tener menos proveedores para que haya mas poder en sus ganancias.

3.1.6.4 Poder de los Clientes

Este poder es apropiado porque los clientes siempre estan a la vanguardia
de los precios bajos. Asi, la empresa se vera afectada por la cantidad de
clientes que quieran comprar en las ubicaciones de venta y oferta porque

cuanto menor sea la cantidad de clientes, mas poder habra en el mercado.

3.1.6.5 Amenazas de Sustitutos

Estas alternativas dentro de la empresa son una amenaza porque cuando
los clientes confian en la empresa para que les brinde un producto o
servicio, pueden reemplazar con otra empresa que esté en el mercado de

mayor reputacion, entonces el poder de la empresa se debilitara.
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3.1.6.6 Andlisis de precios

Los precios actuales vigentes en el mercado de la ciudad de Milagro para las
barras energéticas, segun la investigacion realizada a tres empresas que

constituyen la competencia directa.

Figura 12
Compaiiia Batery (Bolt)

Elaborado por: La Autora, 2021

Estas barritas de proteinas es una combinacion de ingredientes como las
uvillas y maracuya cuidadosamente seleccionados en una sola barra. Brinda
optimos beneficios a su salud, con la explosion de energia que necesita para

su dia a dia. Su precio de cada barrita es de $3,85

Figura 13.

Compaiiia Incremar (Mixser)

Elaborado por: La Autora, 2021

MIXSER, elaborado con alimentos integrales como banano nuez, chocolate
y yogurt, pie de limén. No contiene mas de 9 ingredientes, minimamente
procesados y lo mas cerca posible de su estado natural. El precio de la
barrita Mixser esta alrededor de unos $3.90
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Figura 14
Compaiia Wiphala (Anden Bar)
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Elaborado por: La Autora, 2021

Estos snacks saludables tienen como ingredientes principales la quinua y el
choclo (granos) que mezclan su sabor con frutas. Actualmente manejan tres
sabores como: banano, coco pifia, coco y pasas con coco. Su valor de las barritas
wiphala es de $3,60.

Nota: Para el analisis de los precios se ha tomado como referencias las marcas
de mayor importancia de la ciudad, entre las cuales se encuentran: Compafiia
Batery, Incremar y Wiphala. Las tres compafiias producen y comercializan en los
principales centros comerciales de la ciudad de Milagro, barras energéticas; las
que tienen un reconocido prestigio en el medio ecuatoriano, por lo tanto, se
constituye en un referente valido para determinar el precio de las barras
energéticas de amaranto. El lanzamiento se establecera con el precio de $ 3.00
de modo en que primera instancia el nuevo producto gane aceptacion del puablico

y logre posicionarse poco a poco en el mercado.



44

Ciclo de Vida del Producto

Figura 15
Ciclo de Vida del Producto
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Elaborado por: (Espinoza, s.f.)

3.1.7 Introduccién
El lanzamiento del producto tiene que ser estratégicamente analizado
tomando en consideracion las tematicas sociales de moda del momento
como:
3.1.7.1 Colores
El empaque de nuestros productos tiene colores llamativos asociados a
sus tamafios, son colores que el cliente facilmente reconocera y recordara.
3.1.7.2 Comercial
La publicidad en medios tradicionales tiene que ser acompafiada de un
tema musical de alto impacto de tal manera que cada vez que suene esa
cancion los clientes lo asociaran a nuestro producto.
3.1.7.3 Neuromarketing
Debido al mundo globalizado que tenemos en la actualidad el uso de la
web 2.0 constituye una herramienta basica y vital para el lanzamiento de un
nuevo producto.
3.1.7.4 Crecimiento
El crecimiento de nuestro producto consistira en la constancia y
cumplimiento de conservar la calidad del producto, y de mantener precios
competitivos para nuestros clientes, lo cual representara una ganancia

tanto para quien los produce como para quien los comercializa.
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3.1.8 Calidad de Producto

e Manteniendo alianzas con los mejores productores de materia prima,
obteniendo asi la elaboracion de producto de alta calidad.

e Implementando el uso de maquinaria y utensilios consiguiendo asi un

producto mas depurado.

3.1.8.1 Precios Competitivos

e Trabajando con la compra de materias primas directamente con los
productores evitando asi el tercerizado.

e Manteniendo las ventas por volumen a mayor cantidad menor precio
unitario.

3.1.8.2 Madurez

La permanecia de nuestro producto dependera mucho del cuidado de la

calidad en la elaboracién y de la publicidad que se le dara.

3.1.8.3 Cuidado de la Calidad
Innovar y mejorar los procesos de elaboracion de tal manera que la calidad

vaya mejorando y no decayendo.

3.1.8.4 Publicidad

Las barras energéticas de Amaranto se posicionaran como un producto
artesanal diferenciado el que basara su ventaja competitiva en la certeza
gue el consumidor adquirira una barra energética que aporta energia

saludable y de gran valor nutricional.

Para cumplir con lo descrito se trabajara en Copy Strategy bajo el concepto
“Barra Energética de Amaranto”, el mismo que se comunicara por redes
sociales, utilizando un presupuesto aproximado de $300 ddlares mensuales

en el primer afo.

3.1.8.5 Declive
El declive puede ser evitado o manejado, manteniendo siempre el interés
de nuestros clientes, otorgando motivos adicionales que vayan mas alla del

consumo del producto.
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3.1.8.6 Motivos Adicionales
e Agregar un elemento coleccionable en el interior de nuestro producto
e Realizar eventualmente sorteos o premios que inciten el consumo de

nuestro producto.

3.1.9 Analizar la Factibilidad Financiera del Producto y su Acogida

Dentro de la Ciudad de Milagro.

En respuesta al tercer objetivo, se presenta el siguiente estudio financiero

del producto.

3.1.9.1 Proyecciones

Para la elaboracién de las proyecciones, se evalué el nimero de usuarios,
tomando en cuenta el numero de personas que anualmente consumen
cosmeéticos contra la competencia actual, de esta manera se ha podido
calcular en las proyecciones de ganancias para los proximos 5 afios
iniciando desde $ 63,600 en el presente afio 2021 hasta $ 109,021.39 que

se aspira obtener en 2025.

3.1.9.2 Depreciacion

En cuanto a la depreciacion se analizé la misma sobre los rubros referente
a los equipos de oficina, computaciéon patente, muebles de oficina y
equipos en general examinando una depreciacion anual del 10; 33, 7,5y
10% respectivamente determinando en ello un valor anual de $932.20
analizado en los afios 2021 hasta 2025 en los que se baso la proyeccion de

ventas. (Ver apéndice N°22)

3.1.9.3 Depreciacién Anual o Acumulada
La tabla de depreciacion anual acumulada muestra un analisis de los
Muebles y Enseres, Equipos de computacion, Implementos de Produccion,

en los que la empresa gastard $ 932.20 en el primer afio, aumentando su
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valor en un total de $4,661.00 a lo largo de los 5 afios consecutivos (Ver
apéndice N°23)

3.1.9.4 Estado de Situacion Inicial

En el primer afo, los activos se analizan sobre la base del activo fijo,
incluyendo equipos, mobiliario y otros equipos requeridos para el negocio,
por un total de $ 5,534.00 sujeto a activos circulantes de $ 8,228.95 De
igual forma se calculd el activo y el total fue de $ 13,762.95.

Los puntos analizados dentro del equipo de produccion incluyen
lavavajillas, utensilios de acero, cocina, mesa de trabajo, filtro metélico,
recipientes de acero, cuchillo, espatulas y finalmente un armario de
almacenamiento.

Como parte importante de la inversion de la empresa en el desarrollo las
patentes en $500 anuales.

Los valores totales de gastos que debe hacer la empresa para Equipos de
oficina y computacion son de $ 1,950.00 asimismo en cuanto a los muebles
de oficina se determiné un valor total de gastos de $ 830.00 (Ver apéndice
N° 24)

3.1.9.5 Implementos de Produccion

La comercializacion de barras energéticas requerira que la empresa incluya
un juego de ollas, cocina industrial, mesa de trabajo, etc., lo que representa
un costo total de $ 1,194.00 (Ver apéndice N° 25)

3.1.9.6 Equipos de Oficinay Computacion
De la misma manera, los equipos de oficina, como celulares, computadoras

e impresora, suman un total de $ 1,950.00 (Ver apéndice N° 26)

3.1.9.7 Muebles de Oficina Texto
Ademas, el valor total de los muebles de oficina a comprar sera de $830.00
estos incluyen dos escritorios, dos sillas giratorias, dos mesas decorativas

y cuatro sillas recibidoras. (Ver apéndice N° 27)
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3.1.9.8 VANYTIR

Con base en el andlisis realizado por los calculos, el VAN dice que el
negocio es rentable porgue el calculo tuvo un resultado positivo, dando un
total de $ 34,182.59 asi como una prueba de TIR del 39.67%. (Ver
apéndice N° 28)

3.1.9.9 Plan de Financiamiento

El capital total requerido para financiar este proyecto es $ 13,762.95
después de analizar los principales costos de desarrollo comercial, dividido
por $ 5,534.00 recursos propios y préstamo bancario $ 8,228.95 (Ver
apéndice N° 29).

3.1.9.10 Tabla de Amortizacion del Crédito Bancario

La comercializacibn de barritas energéticas implica una deuda de
$8,228.95, una tasa de amortizacion del 5% y pagos mensuales de
$704.46 en un periodo de 12 meses. (Ver apéndice N° 30).

3.1.9.11 Inversién Total
Como inversion total, el producto requiere de $ 13,762.95 que implica
$5,534.00 de activos fijos y capital de trabajo se calcula en $ 8,228.95 en

los primeros 12 meses. (Ver apéndice N° 20)

3.1.9.12 Inversion en Capital de Trabajo

La inversion predeterminada para el capital de trabajo es de 28,398.00
dividida en mano de obra, bienes directos y bienes indirectos. (Ver
apéndice N° 19)

3.1.9.13 Flujo de Efectivo

El analisis de gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros
empieza con - $ 13,762.95 cuando este dinero se invierta en los primeros
cinco afos, la empresa gastara un total de $ 26,873.24 (Ver apéndice
N°21)
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3.1.9.14 Célculo de la TMAR
De acuerdo con la TMAR se puedo determinar sobre el capital propio y
préstamos, el resultado de ponderacion total es de 5,00%, siendo menor
gue el porcentaje. Lo que nos demuestra que el proyecto es acepta

aceptable. (Ver apéndice N° 31)

3.1.9.15 Relacion Costo Beneficio
Con base en el célculo realizado para determinar la relacién costo-beneficio
se obtuvo un total de 1.28 hasta que el resultado sea mas de uno, se

acepta la inversion y el proyecto sea factible. (Ver apéndice N° 32)

3.1.9.16 Estado de Resultados

Como andlisis del estado de resultados, la utilidad neta del primer afio
empieza en $ 1,066,92, en comparacion con las ventas del ultimo afio
$62,772.37 Por lo tanto, como la rentabilidad de la comercializacion de
barras de energia es alta, brinda una oportunidad para que las empresas

creen un valor adicional. (Ver apéndice N° 33)
3.1.9.17 Costos Administrativos
Se realizé los costos administrativos los cuales se distribuyen en Sueldos y

Salarios donde se observa un total de $4.050,00. (Ver apéndice N° 34)

3.1.9.18 Rol de Pagos
Se puede observar en el Rol de Pagos que se asignara a cada colaborador

de forma mensual, con sus respectivas aportaciones. (Ver apéndice N° 34)

3.1.9.19 Beneficios Sociales

Se puntualizan los beneficios sociales que recibira cada uno de los
colaboradores, mostrando que el monto total es de $2.913,45.( Ver
apéndice N° 34)
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3.1.9.20 Costos de Produccion

Los costos de produccion indican que se obtendra una produccién anual
aproximada de $28.398,00 siendo la Avena el valor parcial mas alto, se
pretende adquirir 20.000 kilos de avena a un precio de $592,00. (Ver
apéndice N° 15)

3.1.9.21 Mano de Obra

El presupuesto laboral se establecera de acuerdo con el cargo que vayan a
obtener cada persona para los dos personales operativos se les pagara
$650,00 para el vendedor distribuidor sera de $ 700,00. (Ver apéndice N°
15)

3.1.9.22 Materiales Directos

Los materiales directos incluyen materiales utilizados para hacer barras
energéticas, lo que representa un costo total de $ 2,530. (Ver apéndice N°
16)

3.1.9.23 Materiales Indirectos

Los elementos indirectos necesarios incluyen guantes, empaques,
selladores plasticos, mandiles y otros, su precio total es de $ 1,868.00. (Ver
apéndice N° 17)

3.1.9.24 Gastos Pre-Operativos

En los gastos pre operativos los tramites que se hizo para que el plan de
negocio se lleve a cabo son los siguientes tramites del GAD del municipio
de Milagro tuvo un costo de $ 125 ddlares, tramites de registro sanitario
tuvo un valor de $130 e inscripcion del producto en registro sanitario fue de
$500. (Ver apéndice N° 18)

3.1.9.25 Demanda Insatisfecha

La proyeccion estimada de la demanda insatisfecha es a 5 afios con una

poblacién de 1427 habitantes en el primer afio. Y se estimada que en el
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guinto afio exista una demanda insatisfecha de 6895 habitantes que no

estén conformes con el producto. (Ver apéndice N°35)

3.1.9.26 Evaluacion Optimista

En el supuesto caso las ventas incrementaran el 20% vy si los costos
decrecen en un 10% a 5 afios obtendriamos un flujo neto de $34.964,57.
(Ver apéndice N°36)

3.1.9.27 Evaluaciéon Pesimista
En el supuesto caso las ventas decrecieran en un 20% y los costos
incrementaran un 10% a 5 afios obtendriamos un flujo neto de -
$22.502,24.(Ver apéndice N° 37)
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DISCUSION

De acuerdo con (Moran Garcia & Erazo Quinchi , 2018), se reconoce que
el mercado de amaranto se encuentra actualmente en desarrollo y nuevos paises
competiran en este rubro. Asimismo, el Perl se posiciona como el mayor
exportador de amaranto de América Latina, lo que lo convierte en un competidor
directo de este elemento ecuatoriano. Ademas, la competencia de amaranto de
Guayaquil no cuenta con un gran conocimiento sobre la cocina, lo que significa
que este puede ser aceptado rapidamente cuando se lance al mercado, sin
embargo, la encuesta realizada por dicho autor expresa que ha hecho
comprender que considerando que el 54% del consumo energético es aceptable,
es probable que los consumidores en el futuro elijan productos con alto valor
nutricional y que contribuyan a la salud.

En el caso de Milagro, es una ciudad cuyos productos generalmente son
los que se comercializan dentro de Guayaquil y el desconocimiento de los
beneficios del amaranto son evidentes, de forma que se puede corroborar que
lanzar una barra energética a base de amaranto, sobre todo si es nutritiva, sera
aceptada dentro del mercado, que puede iniciar en consumidores dentro de los
gimnasios pero se puede avanzar y adquirir mercado en nutricion de forma
general hasta el punto de llegar a ser considerada parte de una canasta nutritiva
en loncheras de infantes, adolescentes, adultos, etc.

Se puede determinar que las personas buscan barritas energéticas con
buen gusto, las cuales son 21% y 20% barritas energéticas organicas,
respectivamente, por lo que se puede inferir que las personas buscan barritas
energéticas que llenen energia de forma natural. Y no hay conservantes quimicos.
Y dado que el objetivo principal del nuevo producto es proporcionar una barra con
estas caracteristicas, satisfara plenamente las necesidades y preferencias de los
consumidores (Murillo, 2017)

Esto se pudo corroborar a través de la pregunta 8 en la que se pudo
determinar que entre los aspectos que poseen mayor importancia a la hora de
adquirir el producto esta sujeto al precio, calidad, recomendaciones y marca,
dentro del apartado de calidad se puede considerar los aspectos como el sabor, la
textura entre otros que vuelven al producto como favorito entre los consumidores,

por ello es de suma importancia que el cliente pueda percibir de forma positiva
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dada uno de estos elementos como parte imprescindible de la satisfaccion de sus
necedades por lo que lo usa o lo que consume.

La mayoria de los entrevistados no incluyen una barra de fitness en su
dieta diaria, lo que se debe principalmente a la falta de habito. Sin embargo, este
es un mercado con un gran potencial, ya que el 93% de las personas estan
dispuestas a consumir productos en forma de snacks, lo que puede explicar el
cambio en la frecuencia de consumo (Baéz & Borja, 2013)

Este punto es un poco contradictorio a lo obtenido en el presente proyecto
de investigacion, sin embrago, se puede deber a que a través de los afos las
barras energéticas se han hecho mas conocidas o mucho mas utiles dentro de
una dieta y para recuperacion de energia después de una rutina de ejercicios, es
por ello que en la pregunta 4 se obtuvo un 100% de resultados en cuanto al
consumo de las barras energéticas. En los ultimos afios se ha incrementado el
consumo de barritas energéticas en Ecuador, convirtiendose en uno de los
consumos de alternativas nutricionales. Todos los carbohidratos que se utilizan
para producir barras energéticas ayudan a complementar la energia y vitalidad del

cuerpo, que contienen minerales, vitaminas B1, B2 y B6.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Cuando los alimentos no proporcionan todas las calorias que el cuerpo
humano necesita, se pueden utilizar barras de energia para aumentar la
densidad de calorias. La mayoria de las barritas energéticas aportan de 3 a 5
calorias por gramo. Ademas, esta energia extra se deriva principalmente de
los carbohidratos, aunque no lo es. La barra contiene grasas y proteinas,
ademas de vitaminas y minerales. El porcentaje de uno u otro contenido de
macronutrientes determina la forma mas adecuada y eficaz de utilizar cada
tipo de proteina o barrita energética.

El estudio de mercado realizado identifico que el género que mas asiste a los
gimnasios es el femenino, lo que significa que las mujeres son mas
vulnerables en términos de vida saludable. De manera similar, la frecuencia de
consumo, compra de estos productos son reconocidos y ayudan al cliente y al
fabricante o vendedor a encontrar canales a precios asequibles. Por
consiguiente, el consumo de barritas energéticas es alto entre los
consumidores y el uso de amaranto dentro de ellos se considera que generara
grandes beneficios por lo que querran probar personalmente las capacidades
del producto.

La factibilidad financiera analizd el célculo de las previsiones de beneficios
para los préximos cinco afios, comenzando por la depreciacion, de forma que
se estima el numero de usuarios teniendo en cuenta el nimero de personas
gue consumen cosmeéticos al afio en comparacion con los equipos de oficina
de la competencia actual. Los activos también se analizaron sobre la base de
los activos fijos, incluidos equipos, muebles y otras herramientas necesarias
para el negocio, mientras que los activos liquidos varian en total de un banco a

otro y los pasivos se calculan en términos brutos.
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RECOMENDACIONES

e Se sugiere analizar y perseguir el crecimiento o desarrollo de la organizacion,
incluidos los productos que se ofrecen a una amplia gama de clientes.

e Se recomienda desarrollar el plan de negocio para establecer un proceso que
incluya nuevas estrategias de marketing con el fin de que las barras
energeéticas se posesionen en el mercado exitosamente

e Se aconseja desarrollar un enfoque financiero mucho mas amplio, en el que se
analizan aspectos mas técnicos, sin embargo, puede establecerse después de
la primera ola de ventas para analizar mejor su potencial determinando la

introduccién, madurez, mantenimiento y declive del producto.
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ANEXQOS
Anexo N° 1
Operalizacion de las Variables
DEFINICION TIPO DE TECNICAS DE RESULTADOS
VARIABLE .
MEDICION TRATAMIENTO ESPERADOS
E DE LA
INDICADOR INFORMACION
VAN El valor actual neto Medicion Uso de Andlisis de la
hace referencia a un cuantitativa  Estadistica viabilidad de un
criterio de inversion en del nivel descriptiva negocio a través
el que se analizan y Financiero (encuesta) de un analisis

actualizan los datos
existentes referentes a
los pagos y cobros
sobre un determinado
proyecto o el -capital
semilla, para de dicha
forma determinar las
pérdidas y ganancias

de la inversion.

financiero de la
inversiéon que
determine si se
puede ganar o

no en el mismo.

Elaborado por: La Autora, 2021
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Anexo N° 2
Usuarios que Visitan los Gimnasios Registrados
Gimnasios Direccion Cantidad de
usuarios
Crossfit Milagro Victor Emilio Estrada/ 67
Guaranda y Estrada
Crossfit Pacific Guaranda y cordoba 46
Ragnarok Xfit Jose Luis Tamayo Teran 102
Entrenamiento Funcional Portoviejo entre Enrique Gallo 61
Anubis — Crossfit e Isidro Ayora
Boxing & Fitness Av. Juan Montalvo Fiallos 43
NovaFit Fitness Center Garcia Moreno y, Alpes 51
Gimnasio Iron Fit Av. Pte. Otto Arosemena 116
Gomez
Fitness Team Construction Av. 17 de Septiembre 71
Gold Boxing Club Portoviejo 62
Gym Escorpion Pdte. Jeronimo Carrion 82
Power House Av. 17 de septiembre 71
Gimnasio ZEUS Av. Alfredo Adum 49
Gimnasio de las Estrellas Pedro Carbo y Guayaquil 61
Spartan Gym Rio Chanchan 56
Anubis FitnessCenter Panigon y Av. Col6n 60
Acua Gym Latacunga y Av. 17 de 40
septiembre
MCF Milagro Victor Emilio Estrada 704 41
Power House Guaranda y Galo Plaza 58
Gym Buena Vit. Av. Mariscal Sucre 33
Gladiator Av. Garcia Moreno y Pedro 82
Carbo
Kapap Center Milagro Av. Cristébal Colén 44
Gym de boxeo El Relampago  Carlota Jaramillo 31
Marines Boxing 10 de agosto 43
Workout Israel Noboareyes 57
Total 1.427

Elaborado por: La Autora, 2021
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Anexo N° 3
Encuesta de Estudio de Mercado
1. Sexo

Masculino
Femenino

2. ¢Cual de los siguientes productos alimenticios considerados fithess usa
con mayor frecuencia?

Cereales
Vegetales
Frutas
Otros

3. ¢Cuéanto tiempo en promedio dura su rutina de ejercicios al dia?

Menos de 1 hora
De 1 a 2 horas
Mas de 2 horas

4. ¢Ha consumido barras energéticas para recuperar la energia que pierde
durante su rutina de ejercicios?
SI
NO
5. ¢Con que frecuencia consume barras energéticas?

Muy frecuentemente
Frecuentemente
Ocasionalmente
Rara vez

Nunca

6. ¢Db6nde compra generalmente las barras energéticas que consume?

Supermercados

Tienda de abarrotes

Tiendas de productos Fitness
Gimnasio

Otro

7. ¢A la hora de escoger una marca en especifico de barras energéticas,
cual prefiere?

Nutrisport
Larabar
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PowerBar
Kind

Clif

Zone Perfect
Infisport
Crown Sport
Otras

8. ¢Cudles de los siguientes aspectos influyen en la compra de las barras
energéticas?

Precio

Calidad
Promociones
Recomendaciones
Marca

9. ¢(Qué tan importante cree usted que es el consumo de barras
energeéticas?

Muy importante
Algo importante
Indiferente

Poco importante
Nada importante

10.¢Qué tan adecuado cree usted que es el uso del amaranto en una barra
energética?

Muy adecuada
Algo adecuada
Indiferente
Poco adecuada
Nada adecuada

11.¢Si pudiera probar una barra energética a base de amaranto, estaria
dispuesta/o a consumirla?

SI
NO
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Anexo N° 4 Evidencia de Aplicacion
de Encuesta

Evidencia 2

Evidencia 4



Anexo N° 5
Cronograma de Actividades

ACTIVIDADES PRELIMINARES

MESES

1213

OBSERVACIONES

Presentacion del protocolo de denuncia del problema objeto de

investigacion

Recoleccién de informacion documental durante el proceso investigativo

Elaboracién del proyecto capitulo 1y 2

2° Etapa: Recoleccidn de la informacion

Andlisis y discriminacién de la informacién recolectada

Preparacion de instrumentos de recoleccién de informacion documental

y de campo.

Prueba piloto de los instrumentos de recoleccion de informacién

Complementacion del marco teérico, si fuera preciso

Recoleccioén de la informacion de campo

Procesamiento de la informacion de campo

3° etapa: Andlisis e interpretacion de resultados. Conclusiones y

recomendaciones.

4° Preparacion del informe final

Sustentacién de los resultados de la investigacion (tesis)

Tutorias

Elaborado por: La Autora, 2021
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APENDICES

Apéndice N° 1

GENERO

Alternativas Resultados %
Masculino 165 43
Femenino 219 57
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 2

Frecuencia de Consumo de Productos Alimenticios
Alternativas Resultados %
Cereales 73 19
Vegetales 104 27
Frutas 138 36
Otros 69 18
Total 384 100

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 3
Rutina de Ejercicios
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Alternativas Resultados %
Menos de 1 hora 142 37
De 1 a 2 horas 111 29
Mas de 2 horas 131 34
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 4

Consumo para Recuperar Energia

Alternativas Resultados %
Si 384 100
No 0 0
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 5

Consumo de Barras

Alternativas Resultados %
Muy frecuentemente 181 47
Frecuentemente 73 19
Ocasionalmente 15 4
Rara vez 115 30
Nunca 0 0
Total 384 100

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 6

Lugares de Compra de Productos
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Alternativas Resultados %
Supermercados 127 33
Tienda de abarrotes 15 4
Tiendas de productos Fitness 73 19
Gimnasio 138 36
Otro 31 8
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 7

Marcas Preferidas

Alternativas Resultados %
Nutrisport 19 S
Larabar 38 10
PowerBar 46 12
Kind 15 4

Clif 65 17
Zone Perfect 19 S)
Infisport 12 3
Crown Sport 4 1
Otras 166 43
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 8

Aspectos que Influyen en la Compra

Alternativas Resultados %
Precio 77 20
Calidad 100 26
Promociones 19 5
Recomendaciones 107 28
Marca 81 21
Total 384 100

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 9
Importancia del Consumo

71

Alternativas Resultados %
Muy importante 142 37
Algo importante 81 21
Indiferente 31 8
Poco importante 115 30
Nada importante 15 4
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 10

Uso del Amaranto en Barras Energéticas.

Alternativas Resultados

Muy adecuada 223 58
Algo adecuada 81 21
Indiferente 4 1
Poco adecuada 73 19
Nada adecuada 3 1
Total 384 100
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 11

Factibilidad de Consumo

Alternativas Resultados %
Si 260 68
No 124 32
Total 384 100

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 12
Plan Operativo
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RECURSOS RESPONSABLE DE
OBJETIVO TAREA TIEMPO INICIO/FINAL NECESARIOS INDICADOR SEGUIMIENTO
-Diagnostico
Revisar la -Inversién Numero medio
estrategia de la | Capacitar ~ ~ ~ ~ . | -Seleccion de |de horas de | Jefe
Ano | Aho | Aho | Aho | Aho ., . .
empresa y los | adecuadamente a curso formacion por | administrativo/gerente
e 1 2 3 4 5 . . .
requerimientos | los empleados. -Revisar trabajador y | de cada area
del cliente Logistica afo
-Evaluar
Pagina web
Videos
Incrementar el Material
Seleccionar los | reconocimiento de . indice de
impreso . .
procesos la  marca del|x X X X X conocimiento Jefe comercial
. Contacto
criticos producto en el L de marca
telefonico
mercado ~
Campafia de
Marketing
Ordenes de
. 0 .
Correglr. el 98% Completar peo“dos Y| pedidos a
de pedidos de registros de | .. .
despachos y | X X X X X tiempo y | Jefe comercial
forma completa ) despachos
. pedidos totales completos
y a tiempo Encuesta de

satisfaccion

Establecer y
aplicar
controles en

todas las areas

Establecer
contactos
comerciales.

Hacer de las

Sistema de

monitoreo

Cumplimiento
de  controles
por area

Jefe de area
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barras
energéticas un
producto  fuerte
vendiendo
principalmente
sus aportes a la
salud en relaciéon
a las barras
tradicional.
Utilizar los medios
de comunicaciéon
masivos

Tipificar,
. normalizar los % de procesos
Estandarizar rocesos ara sometidos a
95% de los|P P Manuales .
gue se puedan . control Jefe de area
procesos de la operativos L
desarrollar estadistico de
empresa .
siempre de una procesos
misma manera.
Contar con el
100% de | Recopilar el Planificacion .
. o Levantamiento
manuales  de | compendio de los Organizacion Gerente general
. : de procesos
funciones  de | cargos vigentes Control

puesto

Elaborado por: La Autora, 2021




Apéndice N° 13

74

Ejemplificacion FODA CRUZADO

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES
Materia prima de fécil adquisicion

Usos variados para el producto (como
snack unitario)

Facil elaboracion

AMENAZAS
Mercado copado de productos similares

Dificil introduccién del producto ante
competidores mas conocidos

Publicidades més agresivas en
productos similares de la competencia

Precios bajos de productos de la
competencia que caen en la misma
categoria
Pandemia

FORTALEZAS

Producto de calidad a un precio asequible

DEBILIDADES

Dificultad de adquisicion de maquinaria para la
elaboracién del producto

Variabilidad de costos de materia prima por
problemas diversos

Poca expansion del producto debido a su
reciente inmersion en el mercado

Una sola sede de comercializacion

Abastecimiento constante a nuestros consumidores

Producto destinado para el pablico general

Producto nutritivo y saludable
ESTRATEGIAS FO

Cumplimiento  de los presupuestos
garantizando asi la estabilidad de la empresa

ESTRATEGIAS DO
Manejar y dominar elaboracion manual como
plan de contingencia.

establecidos,

Garantizar cumplir con los pedidos de nuestros clientes Mantener un plan de gastos intimamente
manteniendo producto fresco en nuestras bodegas relacionado a las ventas.
Competir inicialmente con precios mas

Ofrecer una gama variada del producto original ; . L
asequibles generando clientes desde su inicio

Controlar los inventarios de tal manera que
siempre se tenga producto en bodega, pero
sobre produccién
Creacion de una segunda sede, dependiendo
la rotacion de producto.
Precios mas competitivos y mayor contenido para resaltar Elaboracién de un plan de negocios en donde
ante la competencia. se evidencie positivamente el costo-beneficio
Ofrecer siempre la opcidon del abastecimiento inmediato, Estudiar estratégicamente la publicidad antes
evitando que nuestros clientes se queden sin producto de su lanzamiento evitando asi un reproceso
Generar publicidad incitando la unién familiar, ya que nuestro Promociones y descuentos como campafia de
producto podria ser la opcion perfecta para un desayuno o lanzamiento
merienda familiar saludable
Nuestros clientes contaran con una gama variada de
sabores, algunos seran constantes y otros variaran por
temporadas

Permitira expansion pronta y continua en caso de ser
necesario

Analisis adecuado de la produccion y control
del costo-beneficio del producto.

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 14

Analisis PESTEL

75

FACTORES OPORTUNIDADES AMENAZAS

EXTERNOS

Politicos No tiene relacion directa con la politica Tiene un efecto neutro con la

politica

Sociales Desarrolla una estrategia mejorada Poco reconocimiento en el
para que los consumidores sigan mercado
reconociendo su marca.

Econdmicos Mejora la  comercializacion del Cambios constantes en la

producto en los costos operativos y
materias primas en el mercado en
constante movimiento (alta y baja de

ventas)

economia del pais

Tecnologicos  Aplica nuevas tecnologias para lanzar Inversion de una gran
publicidad en los principales medios de cantidad de capital.
impacto social

Ecologico Para la produccion, se consideran Inundaciones, terremotos,
factores de clima, medio ambiente y sequia, etc.
condiciones de salud.

Legal La empresa cumple con todos los Propiedad intelectual, control

requisitos legales, que estan sujetos a

cambios.

del producto salario minimo,
seguridad laboral o licencias

afectan la vida diaria.

Elaborado por: La Autora, 2021,



Apéndice N° 15
Mano de Obra
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Mano de Obra

Cargo Numero Sueldo total

Personal operativo 2 $650,00 $15.600,00

Vendedor distribuidor 1 $700,00 $8.400,00

TOTAL $24.000,00

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 16

Materiales Directos

PRODUCCION ANUAL APROXIMADA 20.000
Demanda Proyectada 20443
Materiales directo Produccion Anual para una recuperacion positiva al 20082
tercer afio

Descripcion Cantidad Precio unitario Total
Avena (gr.) 20.000 $0,03 $592,00
Nueces (gr.) 20000 $0,20 $370,00
Amaranto (gr.) 20000 $0,13 $370,00
Aceite de oliva (gr.) 20000 $0,03 $370,00
Miel (gr.) 20000 $0,34 $470,00
Mantequilla de mani | 20000 S0,11 $250,00
(gr.)
Esencia de vainilla | 20000 $0,01 $108,00
(sr.)
Total $0,86 $2.530,00

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 17
Materiales Indirectos

Materiales indirectos

77

Descripcion Cantidad total Precio unitario Precio total
Empaques 20.000 $0,05 $1.000,00
Selladora de plastico 2 $250,00 $500,00
Guantes de latex caja 1200 S0,05 $20,00
Mandiles 24 $12,00 $288,00
Mascarillas (caja) 600 S0,10 $60,00
Total $262,20 $1.868,00

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 18
Gastos Preoperativos

Tramites con el GAD del Municipio de Milagro 125
Tramites con el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Milagro 80
Tramites de registro sanitario 130
Adecuaciones de local 225
Inscripcidn del producto en REGISTRO SANITARIO 500
TOTAL, DE GASTOS PREOPERATIVOS 1060

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 19
Inversion de Capital de Trabajo

Descripcion Valor Total
Mano de obra $24,000.00
Materiales directos $2,530.00

Materiales indirectos $1,868.00
Total, mensual $28,398.00

Elaborado por: La Autora, 2021




Apéndice N° 20
Inversion Total

Inversion inicial

Activos fijos

Capital de trabajo para 12
meses

Total, de inversion inicial
Elaborado por: La Autora, 2021

Total,
inversion

$5,534.00
$8,228.95

$13,762.95
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Apéndice N° 21
Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo

79

Ano 0 Aho 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos $0.00 $63,600.00 | $72,713.40|$83,182.97 | $95,208.13 |$109,021.39
Costo de produccidn $0.00 $28,398.00 | $29,292.54 | $30,235.76 | $31,203.30 |$32,192.45
Gastos Administrativos $24,000.00 | $24,756.00 | $25,553.14 | $26,370.84 | $27,206.80
Personal operativo $15,600.00 | $16,091.40 | $16,609.54 | $17,141.05 | $17,684.42
Vendedor distribuidor $8,400.00 |S$8,664.60 |58,943.60 |$9,229.80 |$9,522.38
Gastos de Estructura $8,436.00 |$8,701.73 |$8,981.93 |$9,269.35 |$9,563.19
Alquiler $3,000.00 |$3,094.50 |S$3,194.14 [S$3,296.36 |S$3,400.85
Luz $420.00 $433.23 S447.18 $461.49 $476.12
Agua $300.00 $309.45 $319.41 $329.64 $340.08
Celular $600.00 $618.90 $638.83 $659.27 $680.17
Publicidad $3,600.00 |$3,713.40 |$3,832.97 [$3,955.63 |$4,081.02
Internet $480.00 $495.12 $511.06 $527.42 $544.14
Gas (cocina a gas) $36.00 $37.13 $38.33 $39.56 $40.81
Gastos Financieros $224.57 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Interés del préstamo S0.00 $224.57 S0.00 S0.00 $0.00 S0.00
Otros Gastos $932.20 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20
Depreciacion S0.00 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20
Flujo antes de participacion | $0.00 $1,609.23 |$9,030.93 ($17,479.94|527,432.43 |$39,126.76
Participacion de trabajadores $241.39 $1,354.64 |S$2,621.99 [S4,114.86 |S$5,869.01
Flujo antes de impuesto $1,367.85 |$7,676.29 |$14,857.95|523,317.57 |$33,257.75
Impuesto a la renta $300.93 $1,688.78 |$3,268.75 |55,129.86 |5$7,316.70
Flujo después de impuesto $1,066.92 |$5,987.51 [$11,589.20|518,187.70 |$25,941.04
(+) Depreciaciones $932.20 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20
(-) Pago de Capital Préstamo -$8,228.95 | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Capital de trabajo -$5,534.00 |$0.00 S0.00 S0.00 $0.00 $0.00
Activos Fijos en inversion -$8,228.95 |$0.00 S0.00 S0.00 $0.00 $0.00
Flujo de Efectivo Neto $13,762.95 |-$6,229.83 | $6,919.71 |$12,521.40 |$19,119.90 |$26,873.24

Elaborado por: La Autora, 2021




Apéndice N° 22
Depreciacion

Rubro Costo Depreciacién | Valor .a
anual depreciar
Muebles y Enseres $830,00 10% $83,00
Equipo de Computacion $1.950,00 33% $643,50
Patentes $500,00 7% $33,30
Gastos Pre operativos $1.060,00 5% $53,00
Implementos de Produccién $1.194,00 10% $119,40
Total, depreciacién anual $932,20
$5.534,00
Elaborado por: La Autora, 2021
Apéndice N° 23
Depreciacion Acumulada
Depreciacion Acumulada Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Muebles y Enseres $83,00 $166,00 $249,00 $332,00 $415,00
Equipo de Computacién $643,50 | $1.287,00 | $1.930,50 | $2.574,00 | $3.217,50
Patentes $33,30 $66,60 $99,90 $133,20 $166,50
Gastos Pre operativos $53,00 $106,00 $159,00 $212,00 $265,00
Implementos de Produccién $119,40 $238,80 $358,20 $477,60 $597,00
Total depreciacién anual $932,20 $1.864,40 | $2.796,60 | $3.728,80 | $4.661,00

Elaborado por: La Autora, 2021
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Apéndice N° 24

Estado de Situacion Financiero

81

Ano O Aio 1 Aio 2 Ano 3 Aio 4 Ano 5
Activos
Activos corrientes
Caja/ bancos $8,228.95 $1,999.12 $8,918.83 $21,440.23 $40,560.13 $67,433.37
Total, activos corrientes $8,228.95 $1,999.12 $8,918.83 $21,440.23 $40,560.13 $67,433.37
Activos no corrientes
Muebles y enseres $830.00 $830.00 $830.00 $830.00 $830.00 $830.00
Equipos de computacién $1,950.00 $1,950.00 $1,950.00 $1,950.00  $1,950.00  $1,950.00
Maquinaria de produccién $1,194.00 $1,194.00 $1,194.00 $1,194.00 $1,194.00  $1,194.00
Patentes $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
Gastos Preoperativos $1,060.00 $1,060.00 $1,060.00 $1,060.00 $1,060.00 $1,060.00
Depreciacion acumulada $0.00 $-932.20 $-1,864.40 S$-2,796.60 S$-3,728.80 $-4,661.00
Total, activos no corrientes $5,534.00 $4,601.80 $3,669.60  $2,737.40  $1,805.20  $873.00
Total, activos $13,762.95 $6,600.92 $12,588.43 $24,177.63 $42,365.33 $68,306.37
Pasivos
Pasivos corrientes
Préstamo bancario C/P $8,228.95 $0.00 $0.00 $S0.00 $S0.00 $0.00
Total, pasivos corrientes $8,228.95 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total, pasivos $8,228.95 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Patrimonio
Capital social $5,534.00 $5,534.00 $5,534.00 $5,534.00 $5,534.00 $5,534.00
Utilidad del Ejercicio $0.00 1066.92 5987.51 11589.20 18187.70 25941.04
Utilidades retenidas $0.00 $0.00 $1,066.92 $7,054.43 $18,643.63 $36,831.33
Total, patrimonio $5,534.00 $6,600.92  $12,588.43 $24,177.63 $42,365.33 $68,306.37
Pasivo + patrimonio $13,762.95 $6,600.92  $12,588.43 $24,177.63 $42,365.33 $68,306.37
Total $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 25
Implementos de Produccion.

Implementos de produccién

Cantidad Detalle Valor unitario

2 Juego de ollas de acero $65.00

1 Cocina industrial $325.00

2 Mesa de trabajo $120.00

2 Colador de metal $16.00

2 Recipientes de acero $26.00

4 Juego de cuchillos y espatulas = $35.00

1 Balanza Digital De Gramos $35.00
Profesional

1 Gabinete para $240.00
almacenamiento

Total

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 26

Equipos de Oficinay Computacion

Equipo de Computacidn y oficina Cantidad

Celular 2

Computadora completa 2

Impresora 1

Total

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 27
Muebles de Oficina

Muebles y Enseres Cantidad

Escritorio 2
Silla giratoria de oficina 2
Silla recibidora 4
Mesa decorativa 2
Total

Elaborado por: La Autora, 2021

Valor total
$130.00
$325.00
$240.00
$32.00
$52.00
$140.00
$35.00
$240.00
$1,194.00
Valor Total
$250.00 $500.00
$550.00 $1,100.00
$350.00 $350.00
$1,150.00 | $1,950.00
Valor Total
$145.00 $290.00
$120.00 $240.00
$55.00 $220.00
$40.00 $80.00
$360.00 $830.00
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Apéndice N° 28

Vany Tir

TIRY VAN

TMAR 5.00%

TIR 39.67%
VAN $34,182.59

Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 29
Plan de Financiamiento

Entidad Cantidad Porcentaje
Recursos propios $5,534.00 40%
Crédito bancario $8,228.95 60%

Total capital requerido $13,762.95 100%
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 30
Tabla de Amortizacion del Crédito Bancario

TASA 5%
PERIODO 12

PAGOS $704.46

PRESTAMO $8,228.95

PERIODO/MES CUOTAS INTERESES
0

1 $704.46 $34.29

2 $704.46 $31.49

3 $704.46 $28.69

4 $704.46 $25.88

5 $704.46 $23.05

6 $704.46 $20.21

7 $704.46 $17.36

8 $704.46 $14.49

9 $704.46 $11.62

10 $704.46 $8.73

11 $704.46 $5.83

12 $704.46 $2.92

Elaborado por: La Autora, 2021

AMORTIZACION

$670.17
$672.96
$675.77
$678.58
$681.41
$684.25
$687.10
$689.97
$692.84
$695.73
$698.63
$701.54

DEUDA
PENDIENTE
$8,228.95
$7,558.78
$6,885.81
$6,210.04
$5,531.46
$4,850.05
$4,165.80
$3,478.69
$2,788.73
$2,095.89
$1,400.16
$701.54

0
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Apéndice N° 31
Célculo de la Tmar
Fuente

Capital propio
Préstamo

TMAR
Elaborado por: La Autora, 2021

Apéndice N° 32
Costo Benéfico.
VNA Ingresos

VNA Egresos

VNA egresos + inversion

Costo Beneficio
Elaborado por: La Autora, 2021

Inversion Peso
$5,534.00 40%
$8,228.95 60%

$98,169.83
$71,402.27
$76,936.27
1.2760

Tasa
5%
5%
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Ponderacion
2%

3%

5.00%



Apéndice N° 33
Estado de Resultado

ESTADO DE RESULTADO

85

Aio 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos
Ventas netas $63,600.00 $72,713.40 $83,182.97 $95,208.13 $109,021.39
Costos operativos $28,398.00 $29,292.54 $30,235.76 $31,203.30 $32,192.45
Total, ingresos $35,202.00 $43,420.86 $52,947.21 $64,004.83 $76,828.95
Gastos operacionales
Gastos administrativos $24,000.00 $24,756.00 $25,553.14 $26,370.84 $27,206.80
Personal operativo $15,600.00 $16,091.40 S$16,609.54 $17,141.05 S17,684.42
Vendedor distribuidor $8,400.00 $8,664.60 $8,943.60 $9,229.80 $9,522.38
Gastos de Estructura $8,436.00 $8,701.73 $8,981.93 $9,269.35 $9,563.19
Alquiler $3,000.00 $3,094.50 $3,194.14 S3,296.36 $3,400.85
Luz $420.00 $433.23 $447.18 $461.49 $476.12
Agua $300.00 $309.45 $319.41 $329.64 $340.08
Celular $600.00 $618.90 $638.83 $659.27 $680.17
Publicidad $3,600.00 S$3,713.40 $3,832.97 $3,955.63 $4,081.02
Internet $480.00 $495.12 $511.06 $527.42 $544.14
Gas (cocina a gas) $36.00 $37.13 $38.33 $39.56 $40.81
Gastos financieros $224.57 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Interés del préstamo $224.57 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros gastos $932.20 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20
Depreciacion $932.20 $932.20 $932.20 $932.20 $932.20
Total, gastos $33,592.77 $34,389.93 $35,467.27 $36,572.40 $37,702.19
Utilidad operativa $1,609.23 $9,030.93 $17,479.94 $27,432.43 $39,126.76
Participacion de trabajadores (15%) $241.39 $1,354.64 $2,621.99 $4,114.86 S5,869.01
Impuesto a la Renta (22%) $300.93 $1,688.78 $3,268.75 55,129.86 $7,316.70
Utilidad neta $1,066.92 $5,987.51 $11,589.20 $18,187.70 $25,941.04
UTILIDAD NETA ACUMULADA $1,066.92 $7,054.43 $18,643.63 $36,831.33 $62,772.37

Elaborado por: La Autora, 2021




Apéndice N° 34

Rol de Pagos
. Total de Aporte
NAmina I:::::;I ceal;‘t';laa::se sueldo de 13er Sueldo 14to Sueldo Patronal
P empleados 12,15%
Personal Operativo $650,00 2 $1.300,00 $108,33 $33,33 $157,95
Vendedor distribuidor $700,00 1 $700,00 $58,33 $33,33 $85,05
Tota! I?ersor)al 3 $4.050,00
Administrativo $1.350,00 $166,67 $66,67 $243,00
Fondos de . Total por Total del
Vacaciones
Reserva empleado personal
$0,00 $54,17 $1.003,78 $2.007,57
$0,00 $29,17 $905,88 $905,88
$0,00 $83,33 $1.909,67 $2.913,45
Proyeccion Sueldos Anual Administrativos
Periodo ANO1 | ANo2 | aANo3 |  ARo4 ANO 5
Monto $34.961,40 $36.062,68 $37.223,90 $38.415,07 $39.632,83

Elaborado por: La Autora, 2021
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Apéndice N° 35
Demanda Insatisfecha

Aiios 5
Poblacion 1427
Tasa crecimiento poblacién 10%
Consumo promedio 3
Capacidad 2000
ANO POBLACION DEMANDA ESTIMADA OFERTA DEFICIT

0 1427 4281 2000 2281

1 1569,7 4709 2000 2709

2 1726,67 5180 2000 3180

3 1899,337 5698 2000 3698

4 2089,2707 6268 2000 4268

5 2298,19777 6895 2000 4895

Elaborado por: La Autora, 2021,
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Apéndice N° 36

ESCENARIO OPTIMISTA

88

Ano 0 Aho 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos $0,00 $60.000,00 $66.000,00 $72.600,00 $79.860,00 $87.846,00
Costo de produccion $0,00 $28.398,00 $25.558,20 $23.002,38 $20.702,14 $18.631,93
Gastos Administrativos $24.000,00 $21.600,00 $19.440,00 $17.496,00 $15.746,40
Personal operativo $15.600,00 $14.040,00 $12.636,00 $11.372,40 $10.235,16
Vendedor distribuidor $8.400,00 $7.560,00 $6.804,00 $6.123,60 $5.511,24
Gastos de Ventas $1.836,00 $1.652,40 $1.487,16 $1.338,44 $1.204,60
Luz $420,00 $378,00 $340,20 $306,18 $275,56
Agua $300,00 $270,00 $243,00 $218,70 $196,83
Celular $600,00 $540,00 $486,00 $437,40 $393,66
Internet $480,00 $432,00 $388,80 $349,92 $314,93
Gas (cocina a gas) $36,00 $32,40 $29,16 $26,24 $23,62
Gastos Financieros $224,57 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Interés del préstamo $0,00 $224,57 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Otros Gastos $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20
Depreciacion $0,00 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20
Flujo antes de participacién $0,00 $4.609,23 $16.257,20 $27.738,26 $39.391,21 $51.330,87
Participacion de trabajadores $691,39 $2.438,58 $4.160,74 $5.908,68 $7.699,63
Flujo antes de impuesto $3.917,85 $13.818,62 $23.577,52 $33.482,53 $43.631,24
Impuesto a la renta $861,93 $3.040,10 $5.187,05 $7.366,16 $9.598,87
Flujo después de impuesto $3.055,92 $10.778,52 $18.390,47 $26.116,37 $34.032,37
(+) Depreciaciones $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20
(-) Pago de Capital Préstamo -$8.228,95 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Capital de trabajo -$5.534,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Activos Fijos en inversién -$8.228,95 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo de Efectivo Neto -$13.762,95 -$4.240,83 $11.710,72 $19.322,67 $27.048,57 $34.964,57




Supuesto

Ventas crecen 20%

costos decrecen 10%

gastos administrativos y ventas decrecen 10%

Indicadores Optimista
TMAR 5,00%
TIR 61%
VAN $59.160,37

Elaborado por: La Autora, 2021



Apéndice N° 37

ESCENARIO PESIMISTA
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Ano 0 Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos $0,00 $60.000,00 $54.000,00 $48.600,00 $43.740,00 $39.366,00
Costo de produccién $0,00 $28.398,00 $31.237,80 $34.361,58 $37.797,74 $41.577,51
Gastos Administrativos $24.000,00 $26.400,00 $29.040,00 $31.944,00 $35.138,40
Personal Operativo $15.600,00 $17.160,00 $18.876,00 $20.763,60 $22.839,96
Vendedor distribuidor $8.400,00 $9.240,00 $10.164,00 $11.180,40 $12.298,44
Gastos de Ventas $1.836,00 $2.019,60 $2.221,56 $2.443,72 $2.688,09
Luz $420,00 $462,00 $508,20 $559,02 $614,92
Agua $300,00 $330,00 $363,00 $399,30 $439,23
Celular $600,00 $660,00 $726,00 $798,60 $878,46
Internet $480,00 $528,00 $580,80 $638,88 $702,77
Gas (cocina a gas) $36,00 $39,60 $43,56 $47,92 $52,71
Gastos Financieros $224,57 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Interés del préstamo $0,00 $224,57 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Otros Gastos $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20
Depreciacion S0,00 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $932,20
Flujo antes de participacion S0,00 $4.609,23 -$6.589,60 -$17.955,34 -$29.377,65 -$40.970,20
Participacion de trabajadores $691,39 -$988,44 -$2.693,30 -$4.406,65 -$6.145,53
Flujo antes de impuesto $3.917,85 -$5.601,16 -$15.262,04 -$24.971,01 -$34.824,67
Impuesto a la renta $861,93 -$1.232,26 -$3.357,65 -$5.493,62 -$7.661,43
Flujo después de impuesto $3.055,92 -$4.368,90 -$11.904,39 -$19.477,38 -$27.163,24
(+) Depreciaciones $932,20 $932,20 $932,20 $932,20 $4.661,00
(-) Pago de Capital Préstamo -$8.228,95 $0,00 $S0,00 S0,00 S0,00
Capital de trabajo -$5.534,00 S0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Activos Fijos en inversion -$8.228,95 S0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Flujo de Efectivo Neto -$13.762,95 -$4.240,83 -$3.436,70 -$10.972,19 -$18.545,18 -$22.502,24




No existe TIR para flujos de efectivos negativos.

Supuestos

Ventas decrecen 20%

costos crecen 10%

gastos administrativos y ventas crecen 10%

TMAR 5,00%
TIR #iNUM!
VAN -$63.285,48

Elaborado por: La Autora, 2021



